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Kam smeruje eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TRITIA?

Nasim spoloénym cielom v nasledujlcich rokoch bude najméa zintenzivnenie spoluprace medszi
regionmi Zoskupenia, t. j. Moravskosliezskym krajom, Sliezskym vojvodstvom a Zilinskym

......

strategickych dokumentov a projektov vratane ich realizacie.

Stratégia systémovej spoluprdce Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej spoluprace TRITIA 2027+ (dalej len
,Stratégia 2027+“) je dokument, ktory ukazuje, v ktorych oblastiach sa chcu regidny rozvijat (alebo im
pomahat rozvijat sa) s vyhladom do roku 2030. TRITIA sa stara o vSestranny rozvoj zemia Zoskupenia
a potreby jeho obcanov, vychadza z dlhodobych vizii a strategickych dokumentov regidnov, urcuje
prioritné témy rastu, stanovuje oblasti podpory, navrhuje typové aktivity a strategické projekty na
dosiahnutie cielov.

EZUS TRITIA tak vedome a ochotne prebera mnohé ulohy — lidra, koordinatora, metodika, realizatora
projektov, zamestndvatela, facilitdtora, experta, konzultanta — a ponuka moznosti na dosiahnutie
dlhodobych cielov nielen jednotlivych regiénov Zoskupenia, ale ukazuje aj prierezové, spolocné
smerovanie Moravskosliezskeho kraja, Sliezskeho vojvodstva a Zilinského samospravneho kraja.

Stratégia 2027+ regiénov zdruzenych v EZUS TRITIA predstavuje uceleny stbor opatreni zameranych
na dosiahnutie stanovenych cielov, ktoré vychddzaju z podstaty Eurdpskeho zoskupenia Uzemnej
spoluprace a su v sulade s nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1082/2006 z 5. jula 2006
o Eurépskom zoskupeni zemnej spoluprace (EZUS).

Stratégia 2027+ bola pripravenda v nadvdznosti na stratégiu systémovej spoluprace regidnov
zdruzenych v EZUS TRITIA na roky 2014 a7 2020 a bola pripravend transparentnym a objektivnym
sposobom. Na jej priprave sa podielalo Siroké spektrum zainteresovanych stran. Zahrffia najprv analyzu
jednotlivych aspektov doterajSej cezhrani¢nej spoluprace, identifikaciu tém vhodnych pre spolo¢ny
rozvoj partnerskych regiénov a nasledne formuldciu cielov a moznych projektovych planov veducich
k implementdcii stratégie a naplneniu dlhodobych ciefov Zoskupenia. Stratégia vychadza aj
z rozvojovych planov a koncepénych dokumentov jej ¢lenov:

- Moravskosliezsky kraj (CR)
- Sliezske vojvodstvo (PL)
- Zilinsky samospravny kraj (SK)

Stratégia 2027+ pozostava z tychto hlavnych casti:

- Zhrnutie koncepénych dokumentov €lenov EZUS TRITIA — analyza Zilinského samospravneho
kraja, Moravskosliezskeho kraja a Sliezskeho vojvodstva z hladiska délezZitych aspektov pre
vypracovanie mapovej studie.
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- Mapovacia Studia sa zameriava na vSetky aspekty cezhranicnej spoluprace s dérazom na
hlavné a vedlajSie oblasti zdujmu Zoskupenia, ktorymi si doprava, hospodarstvo, cestovny
ruch, energetika, kultdra, Zivotné prostredie, ludské zdroje, spoluprdca verejnych institucii
a Sport.

- Sucéastou mapovacej studie je aj formuldcia rozvojovych vizii a cielov vratane naslednych
¢innosti vedducich k realizdcii stratégie.

- Na zaklade mapovacej studie je vypracovana aj SWOT analyza, ktord je suéastou kazdej
zaujmovej oblasti.

- Akény plan EZUS TRITIA, ktory je prilohou tejto stratégie, odraza ciele a vizie Zoskupenia.
Zaroven sa bude povazovat za , zivy dokument”, ktory budu pracovnici Zoskupenia pravidelne
aktualizovat a optimalizovat na zaklade aktualnych a dlhodobych potrieb a skisenosti.

Celd stratégia 2027+ je koncipovana ako komplexny plan rozvoja cezhrani¢nej spoluprace.

Stratégiu vypracovali zamestnanci EZUS TRITIA na obdobie rokov 2019 a7 2022. Za jeho prijatie je
zodpovedné valné zhromazdenie EZUS TRITIA.

Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1082/2006 z 5. jula 2006 o Eurdpskom zoskupeni
Uzemnej spoluprace (EZUS).

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 1302/2013 zo 17. decembra 2013, ktorym sa meni

nariadenie (ES) ¢ 1082/2006 o Eurépskom zoskupeni Uzemnej spoluprace (EZUS), pokial ide
o objasnenie, zjednodusenie a zlepSenie zakladania a fungovania takychto zoskupeni.

InStitucia eurépskeho Zoskupenia izemnej spoluprace, ktora slizi na ulahéenie realizacie cezhranicnej
spoluprace ako legislativny pojem, bola do eurdpskej legislativy zavedena nariadenim 1082/2006.
Prvym cezhrani¢nym regiénom, ktory taito moznost vyuZil, bol Eurometropole Lille — Kortrijk — Tournai,
ktory toto zoskupenie zaloZil 28. janudra 2008.

Hlavnym cielom EZUS je ulahéovat a podporovat Gzemnu spolupracu medzi jeho ¢lenmi vratane
cezhrani¢nej, nadnarodnej a medziregionalnej spoluprace s cielom posilnit hospodarsku, socidlnu
a Gzemnu sudrznost v EU.

Ulohy EZUS vo vieobecnosti vyplyvaju z uvedenych cielov. MoZu zahffiat konkrétne prejavy Gzemnej
spoluprace medzi ¢lenmi s finanénou podporou Unie alebo bez nej. EZUS md7u byt poverené tlohou
realizovat programy spolufinancované Eurdpskou Uniou prostrednictvom Eurdpskeho fondu
regionalneho rozvoja, Eurdpskeho socialneho fondu a/alebo Kohézneho fondu alebo realizovat iné
projekty cezhrani¢nej spoluprace, ktoré méziu, ale nemusia byt financované z prostriedkov EU.
Prikladom takychto ¢innosti je poskytovanie cezhrani¢nej dopravy alebo cezhraniénych nemocni¢nych
operacii, realizacia alebo riadenie cezhrani¢nych rozvojovych projektov a vymena odbornych znalosti
a osvedcenych postupov. Najméa preto, Ze umoznuje riadenie cezhrani¢nej spoluprace z jedného
miesta tym, Ze umozZnuje vytvdaranie cezhrani¢nych subjektov s jedinou pravnou subjektivitou.



Zakladnym koncepcnym dokumentom v oblasti regiondlneho rozvoja je Stratégia regionalneho rozvoja
CR 2021+ (dalej len SRR). Podla zdkona ¢. 248/2000 Z. z. o podpore regionédlneho rozvoja formuluje
pristup Statu k podpore regionalneho rozvoja.

Regionalnu politiku statu definuje ako sektorovu politiku, ktora zohladriuje Specifika jednotlivych typov
uzemi (aglomeracie, metropolitné oblasti, regiondlne centrd a ich vidiecke zazemie, Strukturalne
postihnuté regidny, hospodarsky a socidlne ohrozené Gzemia) a zaroven vytvara vlastné nastroje na
ovplyviovanie rozvoja konkrétnych tzemi.

Hlavnym cielom SRR je urcit, v ktorych tematickych oblastiach je potrebny alebo Ziaduci $pecificky
Uzemny pristup a definovat, aké (rézne) intervencie by sa mali realizovat v réznych Gzemnych
kontextoch s ciefom podporit konkurencieschopnost, znizZit regionalne rozdiely a najst riesenia, ktoré
podporia udrzatelny rozvoj Uzemia. Stratégia definuje celkovo 6 strategickych cielov, ktoré sa dalej
¢lenia na Specifické ciele, ku ktorym sa nasledne priraduju druhy opatreni.

Strategické ciele predstavuju najvyssSiu Uroven navrhovej ¢asti a su rozdelené na 5 Uzemnych cielov
a 1 prierezovy ciel venovany verejnej sprave v oblasti regionalneho rozvoja, pricom zohlfadnuju analyzu
problémov. Uvodny text vietkych strategickych cielov predstavuje ¢iastkovu viziu rozvoja v danom
type Uzemia alebo v ramci verejnej spravy v oblasti regiondlneho rozvoja.

- Strategicky ciel 1 — Medzinarodne konkurencieschopné metropolitné oblasti prisposobené
hospodarskemu, Uzemnému a populacnému rastu.

- Strategicky ciel 2 — Aglomerdcie vyuZivajlce svoj rastovy potencidl a plniace ulohu hlavnych
regionalnych hospodarskych, kultdrnych a vyskumnych, vyvojovych a inovacnych centier.

- Strategicky ciel 3 — Ekonomicky stabilné regiondlne centra predstavuju lahko dostupné centra
kultury, zamestnanosti a sluZieb prislusnych funkénych regiénov, ich vidiecke zazemie je dobre
dopravne prepojené s regionalnymi centrami, ma dostatoc¢nu siet sluZieb a uplatriuju sa v iom
inovativne riesenia.

- Strategicky ciel 4 — OZivené a hospodarsky reStrukturalizované regidny, prisp6sobené
a flexibilné potrebam trhu.

- Strategicky ciel' 5 — Dobra kvalita Zivota v hospodarsky a socidlne slabych oblastiach.

- Strategicky ciel 6 — Kvalitné planovanie regiondlneho rozvoja prispievajuce k dosiahnutiu ciefov
regionalnej politiky.

Stratégia rozvoja Moravskosliezskeho kraja 2019 — 2027 (dalej len Stratégia rozvoja) je dokument
schvaleny krajskou samosprdvou dna 12. 12. 2019, ktory ukazuje, v ktorych oblastiach a ako sa chce
Moravskosliezsky kraj rozvijat v rokoch 2019 —2027. Podla zakona o krajoch sa ma kraj starat
o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obcanov. Regidn je tu chapany ako
verejnopravna korpordcia, ktora zahria vsetky prispevkové a obchodné organizacie, a ako uzemné
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spolocenstvo obcanov, pricom na mnohé aktivity a ¢innosti ma regién len nepriamy vplyv, ale ma
zaujem na ich rozvoji, a preto ich chce podporovat.

Stratégia rozvoja vychddza z dlhodobej vizie, identifikuje prioritné témy rozvoja, stanovuje strategické
oblasti zmien, ktoré chce kraj dosiahnut, a navrhuje opatrenia a typy aktivit (ako aj navrhy
strategickych projektov) na dosiahnutie cielov. Stratégia rozvoja opisuje, ako chce kraj riadit,
monitorovat a hodnotit strategické zmeny.

Stratégia je rozdelena do 6 prioritnych strategickych oblasti (ktoré sa dalej delia na 28 strategickych
oblasti zmien):

- Podnikavejsi a inovativnejsi kraj

- Vzdelanejsi a zamestnanejsi kraj
- Zdravsie a sudrznejsie

- Cistejsi a zelensi kraj

- Prepojenejsi a inteligentnejsi kraj
- Atraktivnejsi a kultdrnejsi kraj

2.1.3 Dohoda o partnerstve na programové obdobie 2021 —2027, narodné operacné
programy, programy Eurdpskej Uzemnej spoluprdce a celouniové programy

Dohoda o partnerstve na programové obdobie 2021 — 2027 je zakladnym zastreSujucim dokumentom
pre vyuZivanie eurdpskych Strukturdlnych a investi¢nych fondov (ESIF) v programovom obdobi
2021 -2027.

V dohode o partnerstve je definovanych 5 politickych cielov a jeden Specificky ciel, ktory sa prioritne
tyka MSK:

- CP 1 InteligentnejSia Eurdpa
o Inovacie, digitalizacia, hospodarska transformdcia a podpora MSP.

- CP 2 Zelensia, nizkouhlikova Eurdpa
o Energetickd transformacia, podpora obnovitelnych zdrojov energie, opatrenia na
dosiahnutie klimatickych ciefov.

- CP 3 Prepojenejsia Eurdpa
o Strategické dopravné a digitdlne siete.

- CP 4 Socialnejsia Eurdpa
o Implementacia Eurdpskeho piliera socidlnych prdv; podpora zamestnanosti, ktora
reSpektuje kvalitativny rozmer tvorby pracovnych miest, vzdeldvania, zrucnosti,
socidlneho zaclenenia a rovnakého pristupu k zdravotnej starostlivosti.
- CP 5 Eurdpa blizsie k ob¢anom
o Podpora stratégii rozvoja vedeného na miestnej Urovni a udrzatelného rozvoja miest.

Fond spravodlivého prechodu — podpora pre Uzemia, ktoré Celia vaznym socidlno-ekonomickym
problémom v dosledku prechodu na klimatickd neutralitu.
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Tieto strategické ciele sa potom premietaju do narodnych operaénych programov:

OP Doprava: 126,8 mld. K&/5,07 mld. €

OP Jan Amos Komensky: 66,3 miliardy K¢/2,65 mld. €

OP Rybné hospodarstvo: 0,78 miliardy K¢/31,2 mil. €

OP Zivotné prostredie: 62,1 mld. K&/2,48 mid. €

OP Technoldgie a aplikacie pre konkurencieschopnost: 81,5 mld./3,6 mld. €
OP Zamestnanost+: 38 miliard K¢/1,52 mid. €

Transformacia OP Fair: 42,7 miliardy K&é/1,71 mld. €

OP Technicka pomoc: 5,7 mld. K¢/0,23 mlid. €

Integrovany regionalny operacny program: 117,6 mld. Ké/4,70 mid. €.

Okrem tychto narodnych OP maju v kaZdej krajine Zoskupenia inu Struktdru. Je mozné vyuzit aj
financovanie v rdmci programov Eurdpskej Uzemnej spoluprace — INTERREG:

Cezhranicnad spolupraca — programy INTERREG VI-A (najdélezitejSie programy pre
Zdruzenie su Ceska republika — Pol'sko a Pol'sko — Slovensko)

Nadndarodna spolupraca — programy INTERREG VI-B (pre ZdruZenie je prioritou program
CENTRAL EUROPE)

Medziregionalna spolupraca — programy INTERREG VI-C

Spolupraca najvzdialenejsich regidonov — programy INTERREG VI-D

Medzi celolniové programy patria:

Horizont Eurépa — zameranie na posilnenie vyskumu, inovacii a konkurencieschopnosti
LIFE — Zivotné prostredie a klima

Erasmus+ — medzindrodna spoluprdca v oblasti vzdeldvania

Kreativna Eurdpa — podpora kultirneho a kreativneho odvetvia

Zakladnym dokumentom v oblasti Uzemného planovania su Zasady Uzemného rozvoja
Moravskosliezskeho kraja, vydané zastupitelstvom kraja dna 22. decembra 2010 uznesenim
¢. 16/1426, v zneni naslednych aktualizacii €. 1, 3, 4 a 5. Tento dokument v Casti Priority regiondlneho
uzemného planovania pre zabezpecenie udrzatelného rozvoja Uzemia stanovuje nasledujlce priority
s cezhrani¢nym dosahom:

dobudovanie dopravného napojenia regiénu na nadradend cestnd a Zelezniénl siet
medzinarodného a vnutrostatneho vyznamu;

zlepsenie a rozvoj dopravného spojenia zdpadnej casti regidnu s krajskym mestom
a s prilahlym Gzemim Ceskej republiky (Olomoucky kraj) a Polska;

vytvorenie podmienok pre stabilné zasobovanie Uzemia energiou vratane rozvoja
medzistatneho prepojenia s energetickymi systémami na Slovensku a v Pol'sku;

vytvaranie Uzemnych podmienok pre rozvoj udrzatelnych druhov dopravy (pesej a cyklistickej)
v nadvaznosti na ostatné dopravné systémy regidnu a systém peSich a cyklistickych tras
prilahlého Uzemia Ceskej republiky, Slovenska a Polska;
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- preventivna ochrana Uzemia pred potencidlnymi rizikami a prirodnymi katastrofami s ciefom
minimalizovat rozsah moinych $kéd na civilizaénych, kultirnych a prirodnych hodnotach
Uzemia regionu.

Medzi daldie dokumenty MSK v oblasti Gzemného pldnovania patria najma: Uzemno-analytické
podklady MSK 2021 a Uzemné 3tudie.

V Moravskosliezskom kraji bolo vypracovanych niekolko strategickych a sektorovych koncepcnych
dokumentov, ktoré sa zaoberaju aj cezhraniénymi vplyvmi, dosahmi, stvislostami a moznostami
koordinacie aktivit v danej tematickej oblasti. Tieto dokumenty zahffiaju najma:

- Vizia 2030 — Nova energia pre Moravskosliezsky kraj

- Strategicky ramec a komplexny akény plan hospodarskej restrukturalizacie Usteckého,
Moravskosliezskeho a Karlovarského kraja (akt. 2020)

- Stratégia ITI ostravskej metropolitnej oblasti

- Regionalna inovacéna stratégia Moravskosliezskeho kraja 2021 — 2027

- Koncepcia rozvoja vidieka Moravskosliezskeho kraja 2018 — 2023

- Stratégia riadenia cestovného ruchu Moravskosliezskeho kraja 2021 — 2025

- Odvetvové stratégie a koncepcie Moravskosliezskeho kraja

,Narodna stratégia regionalneho rozvoja 2030“ (NSRR 2030) je zakladnym strategickym dokumentom
narodnej regionalnej politiky.

Vladou prijata ,Stratégia zodpovedného rozvoja do roku 2020 (s vyhfadom do roku 2030)“ nacrtava
novy model regionalneho rozvoja v Polsku. Predpokladd socidlne a Uzemne vyvazeny rozvoj Polska,
vdaka ktorému sa budu efektivne rozvijat a vyuZivat miestne zdroje a potencialy vsetkych regiénov.
Cielom takéhoto modelu je podporit najma tie regiony, ktoré nemaozu naplno rozvinut svoj rozvojovy
potencidl, pretoZe stratili svoje socidlno-ekonomické funkcie (napr. prestali byt vojvodskymi mestami)
a stali sa tak menej odolnymi proti réznym krizovym javom (napr. negativnym vplyvom
demografického vyvoja).

Dokument predstavuje ciele regiondlnej politiky a ¢innosti a Ulohy, ktoré by mala vlada, vojvodstva,
okresné a mestské samospravy a dalsie subjekty zapojené do realizicie tejto politiky vykonavat vo
vyhlade do roku 2030.

NSRR 2030 je zdkladnym strategickym dokumentom narodnej regiondlnej politiky vo vyhlade do roku
2030. Tato stratégia je suborom spolo¢nych hodn6t, zasad spoluprace medzi vlddou a miestnymi
samospravami a socidalno-ekonomickymi partnermi v zdujme rozvoja krajiny a provincie. Dokument
definuje systémovy radmec pre realizaciu regiondlnej politiky zo strany vlady voci regiénom, ako aj
v ramci regiénov. V nadchadzajucich rokoch bude zohravat délezity Ulohu v procese programovania
verejnych prostriedkov vratane prostriedkov EU.
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- NSRR 2030 kladie d6raz na udrzatelny rozvoj celej krajiny, t. j. na zniZenie disproporcii v Urovni
socidlno-ekonomického rozvoja réznych oblasti, najma mestskych a vidieckych.

- Stratégia umoznuje efektivnejsie identifikovat rozvojové potreby vsetkych oblasti krajiny, ako
aj efektivnejsie urcit zdroje, ktoré maju k dispozicii, a poukazat na vyzvy a prekazky rozvoja.
Takyto pristup povedie k lepSiemu prisposobeniu intervenénych nastrojov (napr. programov)
moznostiam a rozvojovému potencidlu jednotlivych oblasti krajiny.

- Jednym z cielov NSRR je zabezpedit sudrinejsi rozvoj Polska prostrednictvom podpory
hospodarsky slabsich oblasti. Preto dokument uvadza oblasti strategickej intervencie (OSl),
ktoré budu zvlast podporované (ide o oblasti ohrozené trvalou marginalizaciou, stredne velké
mesta stracajuce svoje socialno-ekonomické funkcie, Sliezsko a oblasti vychodného Polska).

- Stratégia podporuje konkurencieschopnost regionov a predpoklada pokracovanie opatreni
zameranych na zlepsSenie kvality ludského a socidlneho kapitalu a rozvoj podnikania a inovAcii.
Na tento Ucel sa budl podporovat miestne podniky.

- Stratégia kladie velky d6éraz na rozvoj kompetencii verejnej sprdvy. Ide o zruénosti potrebné
na realizaciu Ucinnej rozvojovej politiky, hlavne v oblastiach s nizkym rozvojovym potencidlom,
a najma na podporu prepojeni medzi miestnym a regiondlnym verejnym sektorom a svetom
podnikania a vedy.

-V dokumente sa predpokladd posilnenie Ulohy a zodpovednosti miestnych samosprav ako
subjektov, ktoré rozhoduju o rozvojovej politike na miestnej Urovni. Stratégia vytvdra
podmienky pre vacsie zapojenie obecnych a okresnych samosprav do realizacie spolocnych
projektov a do spoluprace presahujucej spravne hranice.

Okrem toho NSRR 2030 predstavuje:

- ako sa prispbsobit zmenam, ktoré sa deju okolo nas, aby sa Polsko stalo cielavedomym
a Uspesnym Ucastnikom procesu globalizacie;

- ako vyuzit silné stranky regiéonu — vratane jeho ludskych a prirodnych zdrojov, polohy
a institucionalnych vyhod — na jeho rozvoj;

- mechanizmy spoluprace medzi vladnymi, regiondlnymi a miestnymi organmi s cielom
nasmerovat vnutrostatne a regionalne finan¢né toky na realizéciu vizii a rozvojovych planov,
ktoré vznikaju zdola.

Hlavny ciel regionalnej politiky do roku 2030 sa bude realizovat na zdklade troch vzajomne sa
doplfajucich $pecifickych cielov. NSRR sa zameriava na prepojenie a koordinaciu opatreni realizujicich
horizontalne ciele, t. j. posilnenie konkurencieschopnosti vietkych regidénov, miest a vidieckych oblasti
(ciele 2 a 3) s cielom 1, zabezpecujucim lepsiu sudrznost narodného rozvoja podporou hospodarsky
slabsich oblasti.

- Ciel 1: Na zlepsenie sudrZnosti rozvoja krajiny v socidlnej, hospodarskej, environmentalnej
a uzemnej dimenzii sa predpokladd podpora kompenzacného charakteru zamerand na
prekonanie prekaZzok a problémov vo viacerych typoch oblasti s menej priaznivymi
podmienkami rozvoja. Na vytvorenie udrzatelného rastu a pracovnych miest sa budu
realizovat integrované baliky opatreni na identifikaciu a vyuzitie zdrojov a potencialu oblasti
ohrozenych trvalou marginalizaciou, stredne velkych miest stracajucich svoje socidlne
a hospodarske funkcie, vychodného Polska, Sliezska a znehodnotenych oblasti. Okrem toho by
sa podporovali investicie do funkéne prepojenych oblasti, aby sa doplnili nedostatky
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v poskytovani infrastruktiry, ktord podmiefiuje dostupnost ich obyvatelov k zakladnym
sluzbam a tovarom a zabezpecuje ich Ucast na rozvojovych procesoch.

- Vramci ciela 2 — Posilnenie regionalnych konkurenénych vyhod — sa budd rozvijat a vyuzivat
podporné nastroje zamerané na vytvaranie podmienok pre rast konkurencieschopnosti,
inovacii a investicii vo vybranych odvetviach. LepSie zameranie na proinovacné cinnosti
a synergie medzi narodnymi a regionalnymi Specializaciami sa zabezpeci okrem iného
vyuzivanim procesu objavovania podnikatelskych aktivit a monitorovanim inteligentnych
Specializacii na narodnej a regionalnej Urovni. Regiondlna politika sa zdroven zameria na
vytvdranie investicného prostredia zalozeného na Uzemnom kapitdli a takych rozvojovych
faktoroch, ktoré je mozné vytvorit alebo zlepsit.

- Pokial ide o zlepSenie efektivnosti administrativy na vSetkych Urovniach, najma na miestnej
urovni (ciel 3: Zlepsit kvalitu riadenia a vykonavania zemne orientovanych politik), posilnia sa
iniciativy a opatrenia na rozvoj kapacit administrativy na planovanie a vykonavat Gzemne
orientované rozvojové opatrenia. Osobity déraz sa bude klast na posilnenie spoluprace medzi
vladou, provinénymi a miestnymi samospravami a nestatnymi subjektmi pri dosahovani cielov
regionalnej politiky. Dolezitd dlohu bude zohravat aj spolupraca v ramci medzinarodnych
bilaterdlnych a multilaterdlnych partnerstiev. Na vSetkych Urovniach Uzemnej organizacie
krajiny sa podniknd kroky na zlepSenie systému financovania, riadenia, programovania
a koordindcie socidlno-ekonomickych opatreni.

Respektive:

- Ciel 1: Zlepsenie sudrinosti rozvoja krajiny v socidlnej, hospodarskej, environmentalnej a
Uzemnej dimenzii
o 1.1 Posilnenie moZnosti rozvoja hospodarsky slabSich oblasti
= 1.1.1 Vytvaranie podmienok pre dalsi rozvoj konkurencieschopnej ekonomiky
vo vychodnom Polsku
= 1.1.2 Posilnenie moZnosti rozvoja v oblastiach ohrozenych trvalou
marginalizaciou
o 1.2 ZvySenie vyuZitia rozvojového potencialu stredne velkych miest, ktoré stracaju
socialno-ekonomické funkcie
o 1.3 Urychlenie transformacie hospodarskeho profilu Sliezska
o 1.4 Boj proti krizam v degradovanych oblastiach
o 1.5 Rozvoj infrastruktury na podporu poskytovania verejnych sluZieb a zvySujlcu sa
investi¢nu atraktivitu oblasti
= 1.5.1 Dopravna infrastruktura
= 1.5.2 Socialna infrastruktura
= 1.5.3 Elektronicka komunika¢nad infrastruktura
- Ciel 2: Posilnenie regionalnych konkurencnych vyhod
o 2.1 Rozvoj ludského a socidlneho kapitalu
= 2.1.1 Vysokoskolské a odborné vzdelavanie
= 2.1.2 CeloZivotné vzdelavanie
= 2.1.3 ZvySovanie zdrojov trhu prace a rozvoj socidlneho kapitalu
o 2.2 Podpora podnikania na regiondlnej a miestnej Urovni
= 2.2.1 Sluzby institucii podnikatelského prostredia pre malé a stredné podniky



= 2.2.2 Podpora podnikania
= 2.2.3 Podpora umiestnenia externych investicii
o 2.3 Inovaény rozvoj regiénu a zlepsSenie pristupu k regionalnej inteligentnej
Specializacii
= 2.3.1Zameranie na proinovacné aktivity
= 2.3.2 Stimulovanie inova¢ného rastu v regiénoch
- Ciel 3 Zlepsenie kvality riadenia a vykondvania Uzemne orientovanych politik
o 3.1 Posilnenie potencialu spravy pro riadenie rozvoja
o 3.2 Posilnenie spoluprace a integrovaného pristupu k rozvoju na miestnej, regionalnej
a nadregionalnej Urovni
o 3.3 Zlepsenie organizacie poskytovania verejnych sluzieb
o 3.4 U¢inny a sudriny systém financovania regionalnej politiky

Stratégia rozvoja Sliezskeho vojvodstva ,Sliezsko 2030“ je aktualizaciou Stratégie rozvoja Sliezskeho
vojvodstva ,,Sliezsko 2020+, ktoru prijala Rada Sliezskeho vojvodstva 1. jula 2013, a predstavuje piate
vydanie tohto klu¢ového dokumentu, ktory definuje ciele rozvoja regidonu a nastroje na ich realizaciu
v perspektive do roku 2030.

Tato stratégia je tiez v sulade s ndrodnou rozvojovou politikou definovanou v Stratégii zodpovedného
rozvoja do roku 2020 (s vyhfadom do roku 2030) a v Narodne;j stratégii regionalneho rozvoja do roku
2030. Reaguje tieZ na vyzvy eurdpskej politiky vyjadrené v Eurépskej zelenej dohode a v predpokladoch
politiky sudrznosti na obdobie 2021 — 2027.

Predpoklady dokumentu boli vypracované pred vyvojom epidemickej hrozby v krajine a Sirenim SARS-
CoV-2 v Sliezskom vojvodstve, vsetky tieto podmienky vSak zostdvaju v platnosti. Napriek meniacej sa
socidlnej a hospodarske] situacii na regiondlnej, narodnej a medzindrodnej Urovni uvedené ciele
a smery Cinnosti spolu s prijatymi zavazkami stale umoziuju realizovat predloZzent viziu pre Sliezske
vojvodstvo. V ¢ase krizy spbsobenej epidémiou koronavirusu je eSte dolezitejsie vybudovat silné
vojvodstvo zaloZené na Styroch klucovych strategickych pilieroch: hospodarstvo, obyvatelstvo, Zivotné
prostredie a sprdva veci verejnych.

Vizia ,Zeleného Sliezska“ — vysledkom zodpovednej transformacie Sliezskeho vojvodstva bude
moderny eurdpsky region s konkurencieschopnym hospodarstvom, ktory svojim obyvatelom ponukne
Siroku skalu pracovnych prileZitosti a vysoku kvalitu Zivota v zdravom prostredi.

Na dosiahnutie nacrtnutej rozvojovej vizie bude potrebné zamerat sa na Styri strategické ciele, pre
ktoré boli formulované operacné ciele na obdobie do roku 2030. Konec¢na podoba cielov a smerov
¢innosti, ktoré ich konkretizuju, je vysledkom socidlno-ekonomickych analyz a rozsiahlych
spolocenskych konzultacii vratane subregiondlnych workshopov.

- STRATEGICKY CIEL A. Sliezske vojvodstvo ako regién zodpovednej hospodarskej transformacie
o Operacny ciel: A.1 Konkurencieschopné hospodarstvo
o Operacny ciel: A.2 Inovativna ekonomika
o Operacny ciel: A.3 Silné miestne podnikanie
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- STRATEGICKY CIEL B. Sliezsky regién priatelsky k obyvatelom
o Operacny ciel: B.1 Vysokokvalitné socidlne sluzby vratane zdravotnickych sluzieb
o Operacny ciel: B.2 Aktivne obyvatelstvo
o Operacny ciel: B.3 Atraktivny a efektivny systém vzdeldvania a ucenia

o STRATEGICKY CIEL C. Sliezske vojvodstvo ako regién s vysokou kvalitou Zivotného
prostredia a krajiny

o Operacny ciel: C.1 Vysoka kvalita Zivotného prostredia

o Operacny ciel: C.2 Efektivna infrastruktura

o Operacny ciel: C.3 Atraktivne zivotné podmienky, komplexna revitalizacia, prevencia
a adaptdacia na zmenu klimy

- STRATEGICKY CIEL D. Sliezske vojvodstvo ako efektivne riadeny region
o Operacny ciel: D.1 Vyvazeny Uzemny rozvoj
o Operacny ciel: D.2 Aktivna spolupraca s okolim a vytvorenie silnej regionalnej znacky
o Operacny ciel: D.3 Moderna verejna sprava

Dohoda o partnerstve na obdobie 2021 —2027 stanovuje stratégiu pre vyuZivanie financnych
prostriedkov EU v ramci politik EU: kohéznej politiky a spolo¢nej rybarskej politiky v Pol'sku na obdobie
2021 -2027.

V sulade s programovymi dokumentmi na nasledujuce rozpoctové obdobie zahffa nasledujice fondy:

- Kohézny fond (KF) — podporuje strategické projekty v oblasti Zivotného prostredia a dopravy
vratane transeurdpskych dopravnych sieti (TEN-T). Poméaha zniZovat hospodarske a sociadlne
rozdiely a podporovat udrzatelny rozvoj.

- Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRR) — ciefom je posilnit hospodarsku a socidlnu
sudrznost Eurdpskej Unie. Jeho cielom je zniZit rozdiely v rozvoji eurépskych regiénov a znizit
rozdiely v rozvoji najmenej rozvinutych regiénov.

- Eurdpsky socidlny fond+ (ESF+) — ma byt hlavnym néstrojom EU na zvy3enie socidlnej
a hospodarskej sudrznosti, reagovat na vyzvy trhu prace a socidlne vyzvy a stimulovat
udrzatelny hospodarsky rozvoj prostrednictvom investicii do fudského kapitdlu.

ESF+ bude zahfiat v sicasnosti roztriestené nastroje:
* ESF,
= Iniciativu na podporu zamestnanosti mladych [udi (YEI),
= Eurdpsky fond pre pomoc najchudobnejsim osobam (FEAD),
= Eurdpsky program pre zamestnanost a socialne inovacie (EaSI).

- Fond spravodlivej transformacie (FST) — doplnkovy fond k ostatnym fondom politiky
sudrznosti. Je stéastou eurdpskej Zelenej dohody a prvkom (pilier I) mechanizmu spravodlivej
transformacie. Cielom FST je zmiernit socidlne a hospodarske désledky prechodu na novu
energetiku.

- Eurdépsky ndmorny a rybarsky fond (ENRF) — je fondom EU pre namornu a rybarsku politiku.
Uc¢elom fondu je podporovat pobreiné komunity v $irsom zmysle vratane napriklad podpory
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rybdarov priich prechode na udrzatelny rybolov alebo financovania projektov, ktoré prispievaju
k vytvdraniu pracovnych miest a kvalite Zivota v eurdpskych pobreznych komunitach.

V rdmci Stvrtého programového obdobia bude Polsko prijemcom v oblastiach, ako su:

- Infrastruktura, klima, Zivotné prostredie (FEnIKS) — nastupca programu Infrastruktura
a Zivotné prostredie (OPI&E);

- Moderna ekonomika (FENG) — nastupca dvoch predchadzajucich programov: Inovativna
ekonomika 2007 — 2013 (POIG) a Inteligentny rozvoj 2014 — 2020 (POIR);

- Digitdlny rozvoj (FERC) — je nastupcom programu Digitdlne Polsko (POPC), ktory
podporoval digitalizaciu v Polsku v rokoch 2014 — 2020;

- Vychodné Polsko (FEPW) — novy program pre makroregion vychodného Polska sa zameria
na Styri hlavné oblasti: posilnenie konkurencieschopnosti podnikov a inovacii, energetiku
a ochranu klimy, koherentnt dopravnu siet a lepsiu dopravnt dostupnost a aktivizaciu
socidlneho kapitalu, rozvoj cestovného ruchu a kupelnictva;

- Socialny rozvoj 2021 — 2027 (FERS) — nastupca programu rozvoja znalostného vzdelavania
(POWER);

- Technicka pomoc (PTFE) — program ma tri hlavné priority: efektivne institicie, efektivni
prijemcovia a efektivna komunikacia;

- Programy Interreg — Polsko sa v rokoch 2021 — 2027 zucastni na 14 programoch Interreg.
Pol'sko bude pdsobit ako riadiaci organ programov:

o Juiné Pobaltie,

o Polsko — Slovensko,
o Polsko — Sasko,

o Polsko — Ukrajina;

- Zudastnuju sa aj na programoch riadenych zahrani¢nymi partnermi. Su to tieto:

o cezhranidie: Litva — Polsko, Meklenbursko/Brandenbursko — Polsko, Brandenbursko —
Polsko, Ceska republika — Polsko,

o nadndrodné: stredna Eurdpa a regidn Baltského mora,

o medziregiondlne: INTERACT, URBACT, ESPON a Interreg Europe;

- Regidny — kazdé vojvodstvo bude mat vlastny program financovania investicii na svojom
Uzemi. Vojvodstva dostanu celkovo 153 miliard zlotych (32,13 mid. €), ¢o je prvykrat
v histdrii 44 % vsetkych eurdpskych penazi, ktoré Polsko dostane!

- Potravinovd pomoc — program, ktory zahfia potravinovl pomoc vo forme potravinovych
balikov alebo jedal a realizaciu sprievodnych opatreni (napr. seminare, poradenstvo) na
zlepsenie situdcie ludi v nddzi a najchudobnejsich ludi;

- Rybdrstvo a rybolov — program nadvézujlci na program Rybolov a more 2014 — 2020, ktory
bude podporovat subjekty v odvetvi rybolovu.

Uzemny plan rozvoja Sliezskeho vojvodstva definuje Stratégiu rozvoja Sliezskeho vojvodstva ,Slaskie
2030“, ktord je aktualizaciou Stratégie rozvoja Sliezskeho vojvodstva , Slaskie 2020+
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Jednou z kldcovych vyziev rozvojove] politiky Sliezskeho vojvodstva je hospodarska transformdcia.
Podpora transformdcie regiénu, t. j. Program pre Sliezsko, bola zahrnuta ako strategicky projekt do
Stratégie zodpovedného rozvoja a do Narodnej stratégie regionalneho rozvoja. Pre rozvojovu politiku
vojvodstva maju klucovy vyznam nielen podmienky na Urovni Eurépskej Unie a na narodnej trovni, ale
aj zmeny, ku ktorym dochddza v regidne, vratane tych, ktoré suvisia s vytvorenim metropoly Horného
Sliezska a Zaglebia a rozdirenim jej hranic o nové obce. ,Slaskie 2030“ definuje rdmec a vecné
podmienky pre prijimanie Uzemnych rozhodnuti strategického charakteru a zameriava sa na ciele
dolezité pre rozvoj vojvodstva. Nezasahuje do miestnych pldanovacich pravomoci obci a nepredstavuje
zaklad pre vydavanie spravnych rozhodnuti o umiestneni investicii. Stratégia zohladnuje ustanovenia
vlddnych a vojvodskych dokumentov a programov a je v sulade s programovymi dokumentmi
Eurdpskej Unie. Plan rozvoja Sliezskeho vojvodstva ,Sliezsko 2020+“ je kli¢ovym prvkom
integrovaného strategického planovania vzhladom na jeho uUzke prepojenie so stratégiou rozvoja
Sliezskeho vojvodstva ,Sliezsko 2020+".

Ide najma o tieto dokumenty:
EKONOMIKA, PROPAGACIA A SPOLUPRACA

o Program spoluprace medzi Sliezskym vojvodstvom a mimovladnymi organizaciami
o Politika hospodarskeho rozvoja Sliezskeho vojvodstva

INOVACIE

o Regionalna inovacna stratégia Sliezskeho vojvodstva 2030
o Program technologického rozvoja Sliezskeho vojvodstva 2019 — 2030

KULTURA A VZDELAVANIE
o Krajsky program starostlivosti o pamiatky v Sliezskom vojvodstve
CESTOVNY RUCH
o Program rozvoja cestovného ruchu v Sliezskom vojvodstve 2020+
INFORMACNA SPOLOCNOST
o Regionalna politika rozvoja informacnej spolo¢nosti v Sliezskom vojvodstve do roku 2030
ZIVOTNE PROSTREDIE

o Stratégia ochrany prirody Sliezskeho vojvodstva do roku 2030

o Program ochrany Zivotného prostredia Sliezskeho vojvodstva

o Politika nizkoemisného hospodarstva pre Sliezske vojvodstvo. Regionalna energeticka politika
do roku 2030
Plan odpadového hospodarstva Sliezskeho vojvodstva na roky 2016 — 2022
Program ochrany ovzdusia pre Sliezske vojvodstvo s cielom dosiahnut Groven pripustnych
znedistujucich latok v ovzdusi a expozi¢ny strop koncentracie

o Program ochrany Zivotného prostredia pred hlukom



Stratégia
027+

VIDIECKE OBLASTI

o

Stratégia rozvoja vidieka Sliezskeho vojvodstva do roku 2030

ZDRAVOTNA A SOCIALNA POLITIKA

o Sliezsko. Demografické vyzvy
o Regiondlny program na vyrovndvanie prileZitosti pre osoby so zdravotnym postihnutim a boj
proti ich socidlnemu vyluceniu
o Operacny program Podmienky a kvalita Zivota deti a mladych fudi — prileZitosti a hrozby
o Stratégia rozvoja Sportu osOb so zdravotnym postihnutim
o Regionalna zdravotna politika Sliezskeho vojvodstva 2030
TRH PRACE
o Regionalny akény plan pre zamestnanost
DOPRAVA
o Stratégia rozvoja dopravného systému Sliezskeho vojvodstva
o Plan udrzatelného rozvoja verejnej dopravy v Sliezskom vojvodstve
o Plan rozvoja krajskych ciest v Sliezskom vojvodstve
o PIlan rozvoja Zeleznic v Sliezskom vojvodstve
o Regiondlny dopravny plan pre Sliezske vojvodstvo
o Predpoklady pre regiondlnu cyklisticku politiku pre Sliezske vojvodstvo
o Koncepcia regiondlnej siete cyklotras

o 2.3 SLOVENSKA REPUBLIKA A ZILINSKY SAMOSPRAVNY KRAJ

2.3.1 Vizia a stratégia rozvoja Slovenska 2030 — Dlhodoba stratégia trvalo udrzatefného rozvoja
Slovenskej republiky — Slovensko 2030

,Slovensko 2030“ je zakladnym implementaénym dokumentom pre realizdciu narodnych priorit
»Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj OSN“ v Slovenskej republike. Zaroven plni Ulohu Narodnej
stratégie regionélneho rozvoja SR v sulade so zdkonom ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho

rozvoja.

Slovensko 2030 vychddza zo Siestich narodnych priorit implementdcie Agendy 2030, ktoré su
integrované do troch rozvojovych programov:

zachovanie a rozvoj zdrojov,
udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov,
komunitny rozvoj.

Stratégia sa tieZ riadi Styrmi zakladnymi principmi:

environmentalna a hospodarska udrzatelnost,
kvalita Zivota ako urcujuci faktor verejnych politik,
efektivnost, synergia, subsidiarita, sebesta¢nost a integracia,

Eurdpske zoskupenie tzemnej spoluprace TRITIA s 0. o.
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- doraz na priority.

Ustrednym pilierom Slovensko 2030, v sulade s globalnou agendou 2030, ako aj Eurépskou Zelenou
dohodou, je udrzatelnost: doraz na ochranu zivotného prostredia na Slovensku, strategické planovanie
a udrzatelny rozvoj, synchronizdacia priorit s rozvojovym potencidlom regiénov a rozvoj priemyslu
zaloZeny na zelenej transformacii a vysokej pridanej hodnote, automatizacii, trhovych sluzbach,
digitalnej ekonomike, inovaciach a vyskume a vyvoji.

PHSR 7SK 2021+ bude jednym z hlavnych nastrojov Zilinského kraja na podporu koncepéného,
ucelného a transparentného riadenia a rozhodovania organov samospravy v snahe ¢o najefektivnejsie
riesit problémy vratane vyziev rozvoja kraja. Dokument bol vypracovany prioritne na obdobie do roku
2030 s vyhladom do roku 2035 v sulade s platnou legislativou (zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regiondlneho rozvoja v zneni neskorSich predpisov) — vypracovany ako strednodoby rozvojovy
dokument. Konecné schvalenie dokumentu regiondlnou radou sa o¢akdva na jesen 2022.

Viziou Zilinského kraja je byt regiénom prileZitosti, rozumnych a udriatelnych rieeni pre vietkych.
Vroku 2030 sa ma Zilinsky kraj stat vyhladavanou oblastou pre spokojny Zivot, podnikanie
a sebarealizaciu. Zaroven sa stane regidénom poskytujicim bezpeénost, istotu a vhodné prostredie pre
spolupracu. Bude sluzit vSetkym generaciam vratane tych buducich.

Ekonomickd vykonnost Zilinského kraja dynamicky rastie. Zilinsky kraj podporuje inovacie vo vietkych
oblastiach svojho rozvoja s dérazom na vzdelavanie, podnikanie a kvalitu verejnych sluzieb, aktivne sa
chopi prileZitosti a aktivne vyuZiva svoj vnutorny potencidl rozvoja. Kraj a jeho partneri v tejto oblasti
preto realizuju strategické projekty, ktoré prinasaju nové prilezitosti a udrzatelné riesenia.

Zilinsky kraj je sudrzny regién, v ktorom verejné institucie, podnikatelské subjekty, akademickd obec
a neziskovy sektor vytvdraju silné regionalne partnerstva a siete, ¢im vytvaraju konstruktivne
prostredie spoluprace, ktoré spolo¢ne napliia strategické priority kraja a nachadza rozumné rie$enia
problémov a potrieb jeho obyvatelov.

Do roku 2030 sa Zilinsky kraj stane regiénom, ktorému sa bude darit, kde bude kvalita a atraktivita
prostredia vysoka a kde bude mozné najst inspiraciu a priklady dobrej praxe na medzinarodnej Grovni.

Hlavhym cielom dokumentu je zlepsit kvalitu Zivota obyvatelov, re$pektovat limity Zivotného
prostredia, vyuZit jeho potencial, zvysit inovacnli vykonnost hospodarstva a vyuzivat inovativne
a udrzatelné rieSenia na zabezpelenie socidlnej stability. Priblizit ekonomické ukazovatele
a ukazovatele kvality Zivota v regiénoch kraja k priemeru EU.

Plan je rozdeleny do 5 prioritnych oblasti na naplnenie hlavného ciela a vizie. Su to:

- Inovdcie a vzdeldvanie — strategickym cielom je rozvijat prostredie pre ekonomiku zaloZenu na
inovaciach, celozivotnom vzdelavani a dobrej pracovnej prileZitosti.

- Zivotné prostredie — strategickym ciefom je zachovanie prirodnych hodnét a biodiverzity
a podpora adaptdcie na dopady zmeny klimy.



\_/,

N/
/ N Z \

- Infrastruktdra — strategickym cielom je infrastruktira, ktorad podporuje udrzatelnd mobilitu
a technické vybavenie, ktoré zlepsuje kvalitu Zivota.

- Socialna stabilita — strategickym cielom je dosiahnut udrzatelnud kvalitu Zivota podporovanu
dostupnostou sluzieb.

- ldentita a sebesta¢nost — strategickym ciefom su atraktivne, konkurencieschopné, odolné
a udrzatelné regiony.

Dohoda o partnerstve odraza zakladné ciele jednotlivych politik, ako su definované vyssie. Tvori tieZ
zastreSujuci strategicky dokument, z ktorého vychadza Program Slovensko.

Program Slovensko predstavuje radikdalnu zmenu v systéme narodnych operacnych programov.
Zjednocuje vsetky predchadzajice OP do jedného celku. Jeho prijatie by malo viest k vyraznému
zniZzeniu administrativnej ndroc¢nosti pri vyuzivani eurépskych zdrojov.

Jednotlivé politické ciele definované v Dohode o partnerstve su v rdmci programu dalej rozdelené na
konkrétne opatrenia, ktorych realizdcia povedie k naplneniu tychto cielov.

Celkové rozdelenie financnych prostriedkov na jednotlivé ciele je takéto:

- Konkurencieschopnejsie a inteligentnejsie Slovensko: 1,89 miliardy eur;
- ZelensSie Slovensko: 4,2 miliardy eur;

- Prepojenejsie Slovensko: 2 miliardy eur;

- SocialnejSie a inkluzivnejsie Slovensko: 3,25 miliardy eur;

- Eurdpa blizsie svojim obcanom: 400 milidnov eur;

- Specificky ciel — Fond pre spravodlivi transforméciu: 441 miliénov eur.

Zakladnym dokumentom v oblasti izemného pldnovania pre tzemie Zilinského kraja je Uzemny plan
VUC Zilinského kraja, ktory bol predlozeny vldade SR 26. maja 1998. Nariadenie vlady Slovenskej
republiky z 26. maja 1998, ktorym sa vyhlasuje zavazna ¢ast UPN VUC Zilinského kraja, je uverejnené
v Zbierke zédkonov pod €. 223/1998. Uzemny plan VUC Zilinského kraja bol do terminu spracovania
tohto dokumentu niekolkokrat aktualizovany formou zmien a doplnkov, pricom najvyznamnejsi dopad
stvisiaci s rozvojom cezhraniénej spoluprace subjektov zo Zilinského a Moravskosliezskeho kraja
a Sliezskeho vojvodstva mala tretia aktualizacia, ktora rieSila nové Uzemné kapacity pre rozvoj
cestovného ruchu v kraji, ako aj piata aktualizacia, ktord spresnila lokalizaciu regionalnych cyklotras.

V roku 2021 bolo vypracované zadanie pre novy Uzemny plan regiénu Zilinského kraja, na ktorom sa
stdle pracuje.

Podporny vyznam pre rozvoj spoluprace medzi ZSK a MSK v oblasti tizemnoplanovacej dokumentécie
ma aj dokument ,Urbanisticka Studia slovensko-Ceského pohranicia®, ktory zadalo Ministerstvo
vystavby a regionalneho rozvoja SR. Dokument vznikol na zaklade rozvoja spoluprace na narodnej
Urovni medzi Ministerstvom pre miestny rozvoj CR na Eeskej strane a Ministerstvom Zivotného
prostredia SR na slovenskej strane, rozvijajucej sa od roku 2002 a pokracujlicej aj po prechode
kompetencii v oblasti Uzemného planovania a stavebného poriadku na Ministerstvo vystavby



Stratégia

a regionalneho rozvoja SR. Vystupom tohto dokumentu su zavery v podobe odporucani na spoloc¢né
rieSenia identifikovanych cezhrani¢nych problémov.

2.3.5 DalSie strategické a sektorové regionalne koncepcie

V Zilinskom samospravnom kraji bolo vypracovanych niekolko sektorovych koncepénych dokumentov,
ktoré sa zaoberaju aj cezhranié¢nymi vplyvmi, dosahmi, sivislostami a moznostami koordinécie aktivit
v danej tematickej oblasti. Su to:

- Stratégia udrzatelného rozvoja dopravy a mobility ZSK;

- SMART socialne sluzby — koncepcia aplikdcie SMART principov pre rozvoj v oblasti socidlnych
sluzieb v Zilinskom kraji;

- SMART kulttra — koncepcia aplikacie SMART principov pre rozvoj v oblasti kultdry v Zilinskom
kraji;

- Koncepcia rozvoja socialnych sluZieb v Zilinskom kraji na roky 2019 — 2023;

- Koncepcia rozvoja zdravotnictva v Zilinskom samospravnom kraji;

- Regiondlna vyskumna a inovaéna stratégia Zilinského kraja 2014+;

- Budovanie cyklotras na Gzemi Zilinského samospravneho kraja (Cyklostratégia);

- Stratégia tvorby a budovania Integrovaného dopravného systému 7SK;

- Regiondlna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych $kolach v Zilinskom samospravnom
kraji na roky 2018 — 2022 + Dodatok €. 2;

- Stratégia 22+ Lepsi kraj na dosah;

- Koncepcia rozvoja prace s mladeZou v ZSK do roku 2028 (2030).

Eurdpske zoskupenie tzemnej spoluprace TRITIA s 0. o.
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Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TRITIA s ru¢enim obmedzenym (EZUS TRITIA) bolo zaloZené
25. februara 2013 na zaklade rozhodnutia ¢. 1/2013 Ministerstva zahrani¢nych veci Polskej republiky
(MZV) o registracii EZUS TRITIA v Registri eurépskych zoskupeni tzemnej spoluprace vedenom MZV.
Pravnym zdkladom EzUS TRITIA je NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢.1082/2006
2 5. jula 2006 o Eurédpskom zoskupeni tzemnej spoluprace (EZUS), ktoré bolo transponované do polskej
legislativy zdkonom zo 7. novembra 2008 o Eurépskom zoskupeni Uzemnej spoluprace.

Rozhodnutie o zriadeni EZUS TRITIA prijali predstavitelia vy$$ich Gzemnych samospravnych celkov
Moravskosliezskeho kraja (CZ), Opolského vojvodstva (PL), Sliezskeho vojvodstva (PL) a Zilinského
samospravneho kraja (SK) v roku 2009 a nasledne boli iniciované kroky vedtce k zaloZeniu EZUS.
Rozhodnutie vychddzalo z pozitivnych skdsenosti regidonov s cezhrani¢nou spolupracou a z vplyvu tejto
spoluprace na zlepSenie kvality Zivota obyvatelov v pohrani¢nej oblasti.

K 1. januaru 2018 Opolské vojvodstvo ukonéilo svoje €lenstvo v EZUS TRITIA. Od tohto datumu sa EZUS
TRITIA skladd z 3 wvysSich Uzemnych samospravnych celkov — Sliezskeho vojvodstva (PL),
Moravskosliezskeho kraja (CZ) a Zilinského samospravneho kraja (SK). Uzemie EZUS TRITIA mé rozlohu
24 569 km? a Zije v fiom viac ako 6,5 miliéna obyvatelov.

Uzemim EZUS TRITIA prechadza baltsko-jadransky dopravny koridor. Vdaka silnej ekonomickej
zakladni, verejnym univerzitdm, velkému poctu poskytovatelov vysokoskolského vzdelavania
a vyskumno-vyvojovych subjektov je Uzemie EZUS TRITIA zaujimavym priestorom aj pre vyskum
a inovacie. Vdaka tymto vztahom medzi réznymi aktérmi EZUS TRITIA, ako aj spoloénym vyzvam,
ktorym Gzemie ¢eli, méa EZUS TRITIA velky potencidl na zvy$enie intenzity a systematizacie viacstrannej
spoluprace.

EZUS TRITIA bolo zalozené s ciefom ulah&it a rozsirit cezhraniénd, nadnarodnt a medziregionalnu
spolupracu medzi svojimi ¢lenmi s cielom posilnit hospodarsku a socidlnu sadrinost, najma
prostrednictvom realizacie projektov alebo programov Uzemnej spoluprace s tymito cielmi:

1. ulahcéenie kazdodenného Zivota obyvatelov oblasti Zoskupenia;
2. vytvdranie cezhrani¢nej sudrznosti na urovni celého Uzemia;
3. realizacia projektov spolo¢ného strategického rozvoja.

Na dosiahnutie tychto ciefov vykonava EZUS TRITIA Glohy zamerané na identifikaciu, propagaciu
a implementaciu programov, projektov a spolo¢nych rozhodnuti v ramci Uzemnej spoluprace v Styroch
hlavnych oblastiach:

doprava;

hospodarstvo;

cestovny ruch;

energetika so zameranim na obnovitelné zdroje energie;

PwnNe
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a v dalSich piatich oblastiach:

1. kultdra;
2. Zivotné prostredie;
3. ludské zdroje, vzdeldvanie vratane Uzkej spoluprace s univerzitami;
4, spolupraca medzi verejnymi institlciami vratane realizacie vymeny o0s0b a skudsenosti
v rdmci medzinarodnych stazi;
5. Sport.
Rozloha 5427 km? 12 333 km? 6 809 km?
Pocet obyvatel'ov 1,177 mil. 4,472 mil. 691-tis.
Hustota ob. na km? 217 ob./km? 363 ob./km? 101 ob./km?
HDP na obyv. 2019 393327 K¢ 60970 7t 14 079 €

15733 € 12781 €

Tabulka 1 Porovnanie zdkladnych Statistickych ukazovatelov k 1. 1. 2022

Moravskosliezsky kraj je jednym zo 14 vy$sich samospravnych celkov v Ceskej republike. Nachadza sa
v najvychodnejSej Casti republiky, kde hranié¢i s Polskom aj so Slovenskom. Vacsina regiénu lezi
v Sliezsku, zvySok na Morave. Regidon tiez susedi s Olomouckym a Zlinskym krajom, Opolskym
a Sliezskym vojvodstvom a so slovenskym Zilinskym samospravnym krajom. V regiéne sa nachadzaju
Styri euroregiony — Beskydy, Pradéd, Sliezsko a Tésinske Sliezsko. Region je od hlavného mesta Prahy
vzdialeny asi 300 km a pozostava zo Siestich okresov — Bruntal, Opava, Novy Ji¢in, Ostrava-mesto,
Karvina a Frydek-Mistek. Krajskym mestom regiénu je Ostrava.

Na zapade, vychode a ¢iastocne na juhu regidn ohranicuju pohoria Hruby a Nizky Jesenik (Pradéd 1 492
m), Moravskosliezske Beskydy (Lysa hora 1 323 m) a Oderské vrchy. Najvacsie rieky v regione su Odra,
Ostravica, Opava a Ol3a.

Najdolezitejsim vodnym tokom je rieka Odra, ktora prameni v Oderskych vrchoch. Na Uzemi Ostravy
Odra prijima svoje najvacsie pritoky — Opavu, ktord odvodnuje Jeseniky a Opavsko, Ostravicu, ktora
odvodnuje Moravskosliezske Beskydy, a OlSu, ktorad tvori hranicu s Polskom a odvodnuje TéSinsko.
Hlavnymi zdrojmi pitnej vody st vodné nadrie Sance a Moravka v Moravskosliezskych Beskydach
avodnd nadrz Kruzberk v Nizkom Jeseniku. Viac ako polovicu Uzemia kraja tvori polnohospodarska
pbda, viac ako 35 % lesnd péda (najma v horskych oblastiach Jesenikov a Beskyd). V Moravskosliezskom
kraji sa nachadzaju aj tri chranené Gzemia a dalSich 148 maloplosnych chranenych Gzemi.

Moravskosliezsky kraj je rozlohou $iesty najvaési medzi krajmi (5 426,83 km?), ale ma treti najvyssi
pocet obyvatelov v Ceskej republike (k 1. janudru 2022: 1 177 989) a druhl najvy3siu hustotu
obyvatelstva po Prahe (v priemere 216,9 obyvatelov na km?). Negativnou &rtou je vyrazny pokles
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populdcie, ktory sa prejavuje od roku 1993. Za 14 rokov (2008 az 2022) stratil region takmer 70 000
obyvatelov.

V minulosti bol tento region hospodarskym centrom vdaka loZiskam uhlia a tazkého priemyslu, ¢o malo
znacny negativny vplyv na Zivotné prostredie, ktory sa prejavuje dodnes. Restrukturalizacia priemyslu
v 90. rokoch 20. storodia vsak viedla k vyraznému poklesu, ¢o malo za nasledok prudky ndrast
nezamestnanosti, ktorej regién celi dodnes. Vykonnost ekonomiky kraja, aj napriek jeho silnej
priemyselne] tradicii, je do velkej miery pohananad koncentraciou podnikov tazkého priemyslu
orientovanych na vyvoz a ich pridruzenych hodnotovych retazcov v odvetviach spracovania surovin
a strojdrstva, ktoré su vyznamnymi vyvozcami poznatkov na vyspelé zahrani¢né trhy do celého sveta.
Podniky v tychto retazcoch maju vysoky vyskumny a vyvojovy a inovaény potencial. Kraj sa vSak moze
spoliehat aj na existenciu viacerych sprostredkovatelskych institlcii, klastrov a iniciativ v oblasti
vyskumu, vyvoja a inovacii.

Tradi¢nd metalurgia a nadvazujlce odvetvia su nadalej dolezité, ich rastovy potencial je obmedzeny
a pokracuje hladanie novych oblasti podnikania s vy$Sou pridanou hodnotou. Automobilovy priemysel,
IT a rozvijajuce sa odvetvia priemyslu a sluZieb su hlavnymi hnacimi silami pridanej hodnoty a rastu
vyvozu.

Sliezske vojvodstvo je jednym zo 16 vojvodstiev. Sliezske vojvodstvo sa nachadza v juznej Casti Polska,
kde hrani¢i s Ceskou republikou (s Moravskosliezskym krajom) a so Slovenskou republikou (so
Zilinskym krajom). V ramci Polska hrani¢i s Opolskym, Malopolskym, Svitokrizskym a LodZskym
vojvodstvom. Vojvodstvo sa sklada zo 17 okresov (powiat zemski) a 19 miest s prdvom okresu (powiat
grodzki). Z celkového poctu 167 obci su Katovice hlavnym a najvaésim mestom vojvodstva, dalSimi
vyznamnymi mestami su Czestochowa, Sosnowiec, Gliwice a Zabrze. Rozloha vojvodstva je 12
333,09 km? a v roku 2022 malo 4,472 milidna obyvatelov, ¢o predstavuje 11,7 % obyvatelstva Polska.

Severna Cast vojvodstva je Krakovsko-Censtochovska vrchovina, kde vapencové vybezky, skalné obluky
a vrcholy vytvaraju idealne podmienky na skalolezectvo a pocetné jaskyne su skutocnym rajom pre
jaskyniarov. Nad hlavami turistov sa objavuju farebné kridla vetrofiov a paraglajdistov. Jura, ako sa
Krakovsko-Censtochovska vrchovina beZne nazyva, je tiez vybornym terénom pre cyklistov. MnoZstvo
tras pripravenych pre milovnikov dvoch kolies umozZiuje aktivne vyuZivat zaujimavosti tejto Casti
regiénu. Jura tvori 80 km dlhy pds medzi Krakovom a Czestochowou. V tomto pasme dosahuje
nadmorskd vyska kopcov 400-515 mn.m. Jura je zndma najmad majestatnymi zrdcaninami
stredovekych hradov, ktoré tvoria sldvnu Trasu orlich hniezd.

Sliezske vojvodstvo je pomerne clenité, v jeho juznej Casti sa nachadzaju Beskydy. Najvacsie rieky su
Odra, Wista a Warta.

Sliezske vojvodstvo je po Mazovskom vojvodstve druhym najvacsim regiénom v krajine z hladiska
hrubého domaceho produktu (HDP). Banictvo zohrdva v hospodarstve Sliezskeho vojvodstva déleZitu
Ulohu, ale na zéklade dostupnych udajov mozno pozorovat postupny pokles jeho vyznamu. Zarover sa
zvysSuje pridana hodnota priemyselnej vyroby. Sliezske vojvodstvo je jednym z poprednych regiénov
v krajine z hladiska atraktivity pre investorov, uz mnoho rokov sa umiestiiuje na prvom mieste
v rebricku Institatu trhovej ekonomiky v Gdansku (najvyssSia atraktivita pre priemyselné cinnosti
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asluzby a vysoka atraktivita pre cinnosti v oblasti Spickovych technolégii). Katovicka Specidlna
hospoddrska zéna (KSEZ), jedna z najdynamickejSich Specidlnych hospodarskych zén v krajine, sa
nachddza v Sliezskom vojvodstve a v medzinarodnych rebrickoch sa povazuje za najlepsiu zénu
v Eurdpe a druhu najlepsiu na svete.

Charakteristickou vlastnostou vojvodstva je dobre rozvinuty systém vysokoskolského vzdelavania. Vo
vojvodstve je 38 vysokych $kél vratane univerzit, technickych vysokych 3$kol, ekonomickych
a pedagogickych Sk6l. Najvacsimi univerzitami vo vojvodstve (podla poctu Studentov) su: Sliezska
univerzita v Katoviciach, Sliezska technickd univerzita v Gliwiciach, Ekonomicka univerzita
v Katoviciach, Sliezska lekdrska univerzita v Katoviciach, Censtochovskd technickd univerzita
a Technicka a humanitna univerzita v Bielsku-Bialej.

Zilinsky samospravny kraj (ZSK) je jednym z 8 samospravnych krajov na Slovensku. Svojou rozlohou
6 808,67 km2, t. j. 13,88 % rozlohy Slovenskej republiky, sa radi na tretie miesto v Slovenskej republike
(po Banskobystrickom a Pre$ovskom kraji). Na severozépade hranici s Ceskou republikou a na severe
s Polskou republikou. V rdmci Uzemného clenenia Statu hranici s PreSovskym, Banskobystrickym
a Trencianskym krajom. Na zaklade uvedeného ide o vyhodnu geograficku polohu, ktora ddva regiénu
predpoklady pre jeho dalsi hospodarsky a socidlno-ekonomicky rozvoj. Regidn tvori 5 historickych
regidénov: Liptov, Orava, Kysuce, Turiec a Horné Povazie.

Kraj je velmi hornaty a na jeho Uzemi sa nachadzaju Styri ndrodné parky. Prave tieto ndrodné parky
v horskych oblastiach spolu s vodnymi nadrzami a dalsimi turistickymi atrakciami (najma hrady
a zamky) robia z kraja atraktivne miesto pre Zivot a turisticky ciel. Zilinsky kraj sa nachadza na
krizovatke dvoch eurépskych dopravnych koridorov a tiez vo vyznamnej cezhrani¢nej rozvojovej oblasti
definovanej trojuholnikom Zilina — Ostrava (CR) — Katovice (PL). Celd tato horska oblast patri
geomorfologicky do Zapadnych Karpat. Rieka Vah ho rozdeluje na severozapadné Slovensko-moravské
Karpaty (Javorniky, Biele Karpaty) a juhovychodnu Fatransko-tatranskd oblast (Mala Fatra, Strazovské
vrchy). Horské masivy v tejto lokalite vznikli relativne nedavno, v paleogéne. Vdaka pohybu eskarpy sa
pévodné morské sedimenty vyzdvihli a postupne vytvorili posobivé rokliny a udolia.

Priemernd hustota obyvatelstva v regiéne je 102 obyvatefov na km? (2021). Hlavnu $truktiru regiénu
tvori 315 obci, z ktorych 19 si mesta. V okrese je 11 okresov, v ktorych k 1. januaru 2021 Zilo 691 136
obyvatelov.

Pocet obyvatelov sa od roku 2012 velmi nezmenil, hoci mierne narasta. Nepriaznivy trend moZno
pozorovat vo vekovej struktire obyvatelstva, kde sa zvysSuje pocet obyvatelov nad 65 rokov, zatial ¢o
pocet obyvatelov v produktivnom veku klesa. Tento trend kopiruje zmeny na Slovensku ako celku.

Otvorenie sa globalnemu trhu, ekonomické reformy a vstup do eurozdény viedli k prilevu zahrani¢nych
investicii na Slovensko vratane Zilinského kraja. Spoloénym fenoménom je prichod novych technolégii
a procesov, ¢o ma priamy vplyv na zvySovanie produktivity prace a konkurencieschopnosti slovenskej
ekonomiky. Najefektivnejsie spolocnosti v regidone pdsobia v automobilovom, hutnickom, strojarskom,
drevarskom, celulédzovom, papierenskom a pribuznych odvetviach, stavebnictve, elektrotechnickom
a telekomunika¢nom sektore. Regién ma tiez solidnu vyskumnu zakladnu, najma v oblasti logistiky,
informacnych a komunikac¢nych technolégii, chemického, textilného a potravinarskeho priemyslu.



V roku 2022 bola v Zilinskom kraji evidovana miera nezamestnanosti 5,5 %. Ked%e v roku 2013 bola
miera nezamestnanosti 12,51, v poslednych rokoch mozno pozorovat vyrazny pokles poctu
nezamestnanych oséb.
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Problematika dopravy v cezhrani¢nej oblasti zahffia r6zne opatrenia, ktoré sa liSia svojim rozsahom.
Na jednej strane existuju velké infrastruktirne rieSenia celoStatneho alebo castejsie eurdpskeho
vyznamu, na druhej strane su tu miestne rieSenia na zlepSenie mobility obci v cezhrani¢nej doprave
a vzhladom na moziné prepojenia s cezhranicnym trhom prace — a na obe strany sa treba pozriet
z environmentalneho a hospodarskeho hladiska. Tazky priemysel a tazba uhlia na Ostravsku
v minulosti spdsobili pomerne vyrazné cezhranicné toky, ked obyvatelia susednych regidonov cestovali
za pracou. Potreba cezhrani¢nej mobility je v sucasnosti spésobend napriklad investiciami do
automobilového priemyslu, ktory je silne zastipeny vo vsetkych partnerskych regidonoch. To viedlo
k potrebe zvysit kapacitu existujicej dopravnej infrastruktiry a tiez zvysit rychlost a bezpecnost
dopravy.

Nova cestna siet medzi Sliezskym vojvodstvom a Moravskosliezskym krajom vznikla vdaka velkym
projektom rozsirenia dialnic A1-D1 a rychlostnych ciest S52-D48. Tieto projekty sa do velkej miery
zhoduju s existujucimi trasami statnych a regiondlnych ciest, ale vyznacuju sa vyraznym zlepsenim
parametrov a s tym suvisiacou zmenou kategérie jednotlivych Usekov. Dal$im dialni¢nym prepojenim
je spojenie medzi Sliezskym vojvodstvom a Zilinskym samospravnym krajom vdaka prebiehajicej
vystavbe dialnic D3-S1.

Medzi partnerskymi regionmi neexistuje priame dialni¢né spojenie a hlavna spojovacia cesta I/11 sa
pripdja na slovenskl dialnicu D3 aZz za hraniénym priechodom Mosty u Jablunkova/Svréinovec.
Hraniény priechod Svréinovec — Mosty u Jablunkova je jednym z najvytaZzenejsich cestnych hrani¢nych
priechodov z hladiska nakladnej dopravy na celej ¢esko-slovenskej hranici.

Zelezniéné spojenia medzi partnerskymi regiénmi s v stiéasnosti nedostatoéné. Za pricinu tazkosti
v cezhrani¢nej Zelezni¢nej doprave medzi Sliezskym a Opolskym vojvodstvom a Moravskosliezskym
krajom sa povaZuje problém tarifnej integracie, slabd nadvaznost nepriamych spojeni a nedostatocna
integracia Zelezni¢nej dopravy do systému mestskej a regiondlnej verejnej dopravy. To znamen3, Ze
cestovanie autom umoznuje ovela rychlejsi (a ¢asto lacnejsi) prichod do ciela v osobnej doprave ako
pri pouziti Zeleznice.

MozZnost dalSej podpory rozvoja dopravnej infrastruktiry s cezhranicnym vyznamom sa objavila
v rdmci programu INTERREG IIIA, naslednych operaénych programov cezhrani¢nej spoluprace Ceskd
republika — Polska republika, Slovenska republika — Ceska republika a Polsko — Slovenska republika
2007-2013 a Interreg V-A 2014—-2020. Vzhladom na charakteristiku tychto programov islo o realizaciu
mensich lokdlnych projektov. Na zdklade vykonaného vyskumu sa zda byt pravdepodobné, ze
realizované projekty len v malej miere rozhodli o skutocnej zmene dostupnosti a mobility
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v pohraniénych oblastiach, skor priniesli moznost znizit nedostatky miestnej infrastruktury. V oblasti
nakladnej dopravy je tendencia presadzovat koncepciu vyuzZivania Odrianskej vodnej cesty (vodna
cesta E30), ¢o je problematika, ktord sa priestorovo dotyka Sliezskeho vojvodstva aj
Moravskosliezskeho kraja. Zda sa vsak, Ze je mimo hlavného prudu politik presadzovanych tymito
regiénmi (hoci Uzemny pldn Sliezskeho vojvodstva a zdsady Uzemného rozvoja Moravskosliezskeho
kraja tuto moznost rozvoja zahfnaju). V oblasti cezhrani¢nej spoluprace by prevadzka vodného diela
mohla poskytnut prileZitosti pre hospodarske iniciativy, ako je pristav v Raciborzi alebo Medzinarodné
logistické centrum Gorzyczki — Vérnovice, ktoré by fungovalo pre potreby hornosliezskej a ostravskej
aglomerdcie.

Specificka situdcia v cezhrani¢nej oblasti je aj v leteckej doprave, ktord zabezpecuju najma dve letiska
vyuzivané dopravnymi lietadlami, t. j. letisko Katowice Pyrzowice a letisko LeoSa Janacka v Ostrave.
Treba mat na pamati, Ze vzhladom na polohu letiska Pyrzowice na severe hornosliezskej aglomeracie
mnohé oblasti v juznej Casti Sliezskeho vojvodstva rovnako vyuZivaju letisko Ostrava. Spravne organy
Hornosliezskeho leteckého zdruZenia (Gérnoslaskie Towarzystwo Lotnicze — GTL), ktoré spravuje
letisko Pyrzowice, chcu svojou ponukou oslovit aj obyvatelov okolia Ostravy a Olomouca.

Podrobnl analyzu dopravnych systémov na tzemi EZUS TRITIA néjdete v dokumente ,Stratégia
multimodalnej nakladnej dopravy”, ktory bol vypracovany v ramci projektu TRANS TRITIA (ZlepSenie
koordindcie a planovania nakladnej dopravy na uzemi EZUS TRITIA) podporovaného programom
Interreg Central Europe.

Viziou dopravnej politiky je zabezpedlit rozvoj kvalitného, funkéného a spolahlivého dopravného
systému zaloZeného na zasade udrZatelného vyuZivania prirodnych zdrojov. Predpoklada sa, Ze
poZiadavky na dopravné potreby v osobnej aj nadkladnej doprave, hospodarsky rozvoj a inkluzivnu
politiku zameranu na znevyhodnené oblasti presahuju regidn TRITIE. Vytvorenie vhodnych podmienok
na prispdsobenie dopravného systému tak, aby splfial poZiadavky z hladiska neutralneho vplyvu na
globalne (nielen klimatické) zmeny, bude pre cell oblast Zoskupenia kltucové. V MS kraji su niektoré
subjekty aktivne v oblasti vyuzivania CNG a vodika na pohon vozidiel. Tato problematika moze byt
zaujimava pre vsetky dotknuté regidny (aj preto, Ze sa prekryva s ochranou ovzdusia).

Zmena dopravného spravania obyvatelov niti vedenia obci a miest vytvarat prostredie vhodné pre
cyklistickd dopravu. Na Uplnt integraciu cyklistickej dopravy je potrebné prepoijit cyklisticki dopravu
s ostatnou dopravou v meste tak, aby sa zachovala kontinuita, priamost tras, bezpecnost, komfort
a atraktivnost. Vytvorenim spolo¢ného koncepéného dokumentu pre rozvoj cyklistickej dopravy pre
oblast Zoskupenia sa mobzZe lahSie realizovat vystavba a prepojenie cyklotrds na ceskej, polskej
a slovenskej strane. Medzindrodné projekty MeetBike a Mobile2020 dokazuju, aké dolezité vyhody
prindda cyklistika obyvatelom a obciam — od zlepsenia zdravotného stavu a dizky Zivota cez
ekologickejsi sp6sob dopravy bez znedistenia aZ po Usporu parkovacich miest.



4.1.2 SWOT analyza

STRENGTHS

Existencia viacerych miestnych projektov
na zlepsenie cezhranitnej dopravnej
dostupnosti.

Usilie o vyuzivanie alternativnych paliv -
CNG, vodika atd,

Zameranie mnohych miest na
ekologicku verejnu dopravu.,

Politicka vola podporovat cyklistiku,

WEAKNESSES

Len ¢iastodna existencia spoloéného
strategického pristupu k rozvoju trasy VI
eurdpskeho dopravného keridoru.
Nedostatodné pokrytie Gzemia regionov
kvalitnou cestnou infrastrukturou.
Nedostatok kvalitnych 2elezni¢nych
spojeni s velkymi mestami riesenych
regiéonav.

Obmedzeny rozsah regionalinej
Zelezniénej dopravy v polskych
vojvodstvach, najma z dovodu nedostatku
vhodnych vozidiel.

Nedostatok spojeni v pohraniénej oblasti.
Chybajuce studie tykajuce sa dopravného
ruchu v pohraniénej oblasti.

SWOT

Doprava

» Potencial na vytvorenie vyvojového

centra zameraného napriklad na
automobilovy priemysel, vyvoj
alternativnych paliv, napr, CNG,

* Vedenie trasy VI. Eurépskeho

dopravného koridoru.

o Prveé skusenosti s projektom ,smart

cities™ a occhota pedelit sa o ne.

OPPORTUNITIES

analyza

« ZvySovanie kapacity cestnej dopravy
bez dostatodne) kapacity dopravnej
infrastruktury.

* ZniZzenie priepustnosti existujuce)
cestnej siete a prediZzenie ¢asu
prepravy.

* Nevyrieseny problém vedenia
frekventovanych ciest cez mesta a
obce, ktoré spdsobuju znacnu
environmentalnu zataz v prisiusnych
lokalitdch (znedistenie ovzdusia, hiuk).

* Nedostatok iniciativ tykajacich sa
integracie (cestovné listky) systémov
2eleznitnej a autobusovej verejnej
dopravy v ramci spolupracujucich
regionov,

THREATS
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V oblasti pdsobnosti Zoskupenia je pomerne vysokd koncentrdcia vyrobcov nadndrodnych
automobilovych koncernov a ich sub/dodavatelov, ¢o je zakladom pre prinosy aglomeracného typu.
To prinieslo partnerskym regiénom hospodarsky impulz. Urover investicii medzinarodnych spoloénosti
(vratane automobilovych) je délezitym predpokladom rozvoja nasho regionu. Nesmieme vsak zabudat
na sucasnu sutaz o investorov, ktora moze viest k vzajomnému boju namiesto dosiahnutia dohody, ¢o
sa moze ukazat ako jedna z najvaznejsich prekazok regionélnej hospodarskej spoluprace.

Partnerské vztahy medzi regionmi v strednej a vychodnej Eurdpe, ktoré vznikli na zaklade politickej
dohody, m6zu mat pozitivne hospodarske Gcinky. Podmienkou je vsak zvySeny spolocny zavazok
realizovat konkrétne infrastruktirne alebo organizacné riesenia eurdpskeho vyznamu, ¢o nevyluéuje
lokalny charakter, ak ma prinos multiplikacny efekt.

Sucasnd podpora podnikatelskej ¢innosti vratane novych firiem a podnikania mladych ludi je mozna
vdaka iniciativam a institicidm z podnikatelskej komunity, hoci zatial neexistuje Ziadna podnikatelska
kultdra ani cezhraniéna podporna Struktura. Vznikajuce klastrové iniciativy sa viak snazia sustredit
podnikatelské aktivity do vnuatroskupinovej spoluprace (a tieZz konkurovat svojmu okoliu). Tieto
iniciativy sa tykaju leteckého a automobilového priemyslu, IKT, stavebnictva, zdravotnickych zariadeni
a plastov. Ide o oblasti, ktoré prinasaju existujuci fudsky a infrastruktirny potencial vratane Uspechov
v implementdcii a vyskume suvisiacich s konkurenénymi materidlovymi technolégiami. To vytvara
slubny priestor pre spolupracu za predpokladu, Ze sa ochrdni trh a dusevné vlastnictvo velkych
spolocnosti.

Vdaka otvorenosti miestnych trhov sa zvySuje ich dynamika, ¢o suvisi aj s vd¢Sou dostupnostou
ludskych zdrojov a vy$$ou ponukou a dopytom po préci. Sirokd ponuka univerzit umoziiuje rozvijat
kvalifikaciu a odborné zru¢nosti.

Sliezske vojvodstvo a Moravskosliezsky kraj tiez profituju z ¢innosti v oblasti spracovania ocele, ktora
ma dlhu tradiciu. To priamo suvisi s novymi investiénymi impulzmi velkych nadnarodnych spoloénosti.
Cely regién vratane Zilinského kraja tak moze taZit z tradicie a velkych skdsenosti v strojarskej vyrobe.
Ziskané vedomosti a ich potencial dalsieho rozvoja mozu byt motivaciou pre Studium Specializovanych
(najma technickych) odborov na strednych a vysokych skolach s dérazom na prax a rozvoj odboru.

Prebudenie zaujmu mladej generacie o priemysel a technické oblasti sa zda byt nevyhnutné pre dalsi
rozvoj celého regionu. Mladistvi potrebuju citit podporu pri realizicii svojich napadov, ktoré su
doplnené praktickymi skisenostami odbornikov v danych oblastiach.

Aj napriek tomu, Ze na Uzemi, ktoré pokryva zoskupenie, existuje podpora pre zacinajluce projekty,
v sicasnosti neexistuje ucelena koncepcia, ktord by pokryvala vSetky regidny. Vytvorenim konkrétnych
prvkov podpory pre zakladanie a podporu startupov a spin-offov na nadnarodnej Urovni vratane ich



prepojenia s regionalnou Uroviou, ako su Specifické programy, podpora spoluprace s obchodnymi
spoloénostami a sukromnymi investormi, sa zabezpe¢i miestna podpora inovativnych napadov. Do
tvorby podpornych nastrojov budu zapojené aj institlcie z jednotlivych regiénov, ktoré sa touto
problematikou zaoberaju na narodnej Grovni (napr. MSIC, Zilinska rozvojova agentura a pod.).

- Ciel HO3 — Podpora rozvoja systému inovdcii a startupov

V ramci prehlbovania partnerskych vztahov a hospodarskej spoluprace v celej Eurdpe sa vytvaraju
rozne siete a platformy, ktorych ciefom je vytvorit nastroje na lepsie vyuzivanie eurépskych fondov,
podporovat rozvoj podnikania v ramci $irSich medzinarodnych subjektov a, samozrejme, prehlbovat
spolupracu v inych oblastiach (kultdra, umenie atd").

- Ciel HO4 — Rozvoj regionalnych sieti

Eurdpske zoskupenie tzemnej spoluprace TRITIA s 0. o.
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4.2.2 SWOT analyza

STRENGTHS

» Skusenosti z tazby uhlia,
strojarstva a vyroby a spracovania
ocele.

» Zapojenie pracovnej sily zo
vsetkych stran hranice.

WEAKNESSES

+ Nizka aroven podpory mladych
ludi pri vedeni vlastného podniku.

+« Nedostatoéna spoloéna
angaZovanost pri realizacii
konkrétnych infrastruktdrnych
alebo organizacnych rieseni
europskeho vyznamu.

SWOT

- Hospodarstvo

« Uzemna koncentracia
nadnarodnych vyrobcov
automobilov a ich
sub/dodavatelov.

« Usilie o wytvorenie cezhraniénych
podpornych Struktur.

OPPORTUNITIES

« Vzajomny konkurenény boj o
investorov namiesto dohody.

« Nedostatok [udskych alebo
financnych zdrojov na udrzanie
miestneho trhu.

THREATS
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o 4.3 CESTOVNY RUCH

4.3.1 Definovanie ciefov

Potencial partnerskych regionov z hladiska ponuky turistickych atraktivit a infrastruktury je velky
a ponuka mnoho prilezitosti, ktoré su v sucasnosti vyuzivané len Ciasto¢ne. Zacala sa koordinacia
a realizdcia spolocnych aktivit v oblasti cestovného ruchu, respektive destinatného manazmentu
vratane vidieckeho cestovného ruchu. Ta sa javi ako mimoriadne déleZita predovsetkym s ohladom na
zakladanie malych, strednych a malych podnikov v suvislosti s vytvaranim novych stalych pracovnych
miest.

- Ciel CR1 — Prildkanie novych navstevnikov (vratane zdravotne postihnutych) z inych regiénov.
- Ciel CR2 —2Zvysenie intenzity cezhrani¢ného cestovného ruchu obyvatelov susednych regidnov.

Splnenie ciefov CR1 a CR2 je doblezité z hladiska ekonomickych prinosov cezhraniéného cestovného
ruchu, zvySovania povedomia o susednych regidnoch a vytvarania neformalnych pozitivnych vazieb.
To umozni dosiahnut identifikdciu obyvatelstva s Gzemim zahrnutym do Eurdpskeho zoskupenia
uzemnej spoluprace ako spolo¢ného Zivotného priestoru, ktory nepozna formdlne hranice Statov.
Takto vytvorend Uzemnd identita zarudi udrzatelnost nielen projektov EZUS TRITIA, ale aj ¢innosti,
ktoré vyvijaju organy verejnej spravy a politické reprezentacie prislusnych regiénov.

Cezhrani¢ny cestovny ruch sa uZ realizuje na Uzemi spolupracujicich regiénov, najma v horskych
oblastiach, ktoré leZia najma v Zilinskom kraji a v mensej miere (z hladiska rozlohy a nadmorskej vysky)
aj v Moravskosliezskom kraji a Sliezskom vojvodstve. DélezZitou cielovou skupinou cezhrani¢ného
cestovného ruchu je takmer 5 milidnov obyvatelov Sliezskeho vojvodstva, ktori okrem hér na juhu
svojho regiénu navitevuju aj hory v Moravskosliezskom a Zilinskom kraji. Najma geografické
charakteristiky Zilinského kraja ho preduréuji na plnenie rekreaénych funkcii cezhraniéného
partnerstva. Medzi Specifické formy spoluprace uZ patria niektoré cCinnosti podporované v ramci
operacnych programov.

- Ciel CR3 — Zachovanie existujucich kultirnych statkov (napr. folkléorneho) a prirodného
dedi¢stva, pamiatok a pamiatkovych Uzemi (vratane ochrany a obnovy sakrdlnych stavieb,
opevneni, historickych, mestskych a technickych stiborov) a rozvoj remeselnych tradicii.

- Ciel CR4 — Rozvoj infrastruktury cestovného ruchu spojeny s rozvojom turistickych chodnikov
a trds, bezkarskych trds, cyklistickych chodnikov a tras, hipodrémov a hipotras, sprievodnej
infrastruktury a inych zariadeni pre volny cas.

Naplnenie tychto cielov rozsiri ponuku turistickej infrastruktury pre navstevnikov z krajin a regionov
mimo tejto oblasti, ako aj pre ich obyvatelov.

DélezZitou oblastou moznej spoluprace boli aj aktivity suvisiace s propagaciou produktov cestovného
ruchu, prirodnych hodnét a kultirneho dediéstva regionov.

- Ciel CR5 — Zvysenie povedomia navstevnikov o ,atraktivitach na druhej strane hranice”.
- Ciel CR6 — Zlepsenie kvalifikacie pracovnikov v cestovnom ruchu.

Vytvorenie a podpora turistickych informacnych centier je nevyhnutna pre dalsi rozvoj sluZieb
cestovného ruchu. Na to nadvazuje potreba koordinovat jednotlivé aktivity cestovného ruchu. To sa
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da dosiahnut najméa harmonizaciou riadenia v prislusnych regiénoch. Bude tiez potrebné zabezpedit
kvalitny zakaznicky servis (t. j. vratane jazykového, znalostného a materidlneho vybavenia subjektov
pbsobiacich v cestovnom ruchu).

Na zaklade uz vykonanych ¢innosti sa ukazalo, Ze jednym z d6leZitych prvkov je udrzatelnost projektov
po skonceni externej podpory.

- Ciel CR7 — Vytvorenie spolocnej databdzy udajov umoZnujucej efektivne zacielenie
marketingovych aktivit.

Rozvoj cestovného ruchu do velkej miery zdvisi od personalnych kapacit. Spoluprdca medzi
partnerskymi regidnmi pri nastavenie rozvoja fudskych zdrojov v tejto oblasti, ako aj pri priamej
realizacii spolo¢nych aktivit (napr. spolo¢nych vzdeldvacich produktov) bola a bude nadalej prospesna.
Klastrové iniciativy spajajuce verejné a sikromné subjekty cestovného ruchu boli Uspesne realizované
na vSetkych stranach pohrani¢nej oblasti. Prave podpora cezhranic¢nej klastrovej spoluprace moéze viest
k vacsej synergii v aktivitach na podporu cestovného ruchu.

- Ciel CR8 — Koordinacia spolo¢ného rozvoja produktov a udrzatelnosti cestovného ruchu.
- Ciel CR9 — Vytvorenie platformy a prilezitosti na vymenu informdcii online aj osobne.

......

s univerzitami. V tejto suvislosti je nadalej potrebna cezhrani¢nd spoluprdca medzi strednymi
a vysokymi Skolami, ktoré pripravuju odbornikov v oblasti sluZieb cestovného ruchu.

- Ciel CR10—-Zapojenie studentov a vzdeldvacich institucii do tvorby Specializovanych produktov
cestovného ruchu.

Pri koordindacii a realizacii spolocnych aktivit v oblasti cestovného ruchu v prislusnych regiénoch je
velmi vhodné vyuZit uz existujice platformy cezhrani¢nej spoluprace (nielen v oblasti cestovného
ruchu), ktorymi su tzv. euroregiony. V sucasnosti su na danom Gzemi Styri (Pradéd, Sliezsko, Tésinske
Slezsko a Beskydy), pricom Euroregion Beskydy je jediny, ktory funguje v rdmci trojstranného cesko-
polsko-slovenského partnerstva).

Clenovia EZUS TRITIA zriadili kanceldrie na podporu a koordinaciu cestovného ruchu na svojom tzemi.
Koordindcia tychto subjektov v zaujme vzajomnej pomoci a spoluprdce sa javi ako velmi délezita.
Délezité je tieZ informovat vietkych obyvatelov o miestnych spravach nielen v oblastiach Gzemia EZUS
Tritia, ale aj poskytovat informdcie o samotnej ¢innosti a aktivitach EZUS.

- Ciel CR11 — Informaény portél spravnych organov na uzemi EZUS TRITIA.
- Ciel CR12 — Propagacia ¢innosti EZUS TRITIA.

Eurdpske zoskupenie tzemnej spoluprace TRITIA s 0. o.
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4.3.2 SWOT analyza

STRENGTHS

» Siroka ponuka atrakcii pre
navstevnikov regionu - priroda,
kultdrne, historické a technické
pamiatky.

Skusenosti styroch euroregionov
s realizaciou opatreni na podporu
cestovného ruchu v pohraniénej
oblasti.

Vytvorené partnerstva a
neformalne institucionalne vazby,
najma na miestnej a
subregionalnej drovni.

(=

WOT

WEAKNESSES

Nizka Uroven spoluprace pri
koordinacii destinaéného
manaZzmentu vietkych
partnerskych regionowv.

- Cestovny ruch

» Potencial spoloénych projektov
na rozvoj turistickej infrastruktury
spojenej s rozvojom turistickych
tras a chodnikov, cyklistickych
tras a chodnikov, hipodrémov a
hipotras, sprievodnej
infrastruktuary a dalsieho
vybavenia pre volnocasoveé
aktivity.

+ Potencial pre spolocné
marketingové aktivity v oblasti
cestovného ruchu.

* Rozvoj systému destinacného
manazmentu pre jednotlivé
turistické oblasti.

OPPORTUNITIES

* Nedostatocné spojenie

verejnou dopravou vo vietkych
regiénoch — prekazka rozvoja
cestovného ruchu v
pohraniénych oblastiach.

THREATS
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DéleZitou oblastou spoluprace medzi Moravskosliezskym krajom, Sliezskym krajom a Zilinskym krajom
je problematika energetiky, ktord vyplyva najma z dvoch Uzko suvisiacich faktorov. Prvym z nich je silne
rozvinutd energeticka zakladna, ktora vznikla tazbou uholnych loZisk od Dgbrowskej panvy cez Katovice
a blizke hornosliezske mesta, oblast nad Vislou a okolie Rybnika az po Ostravu a Frydek-Mistek. Druhym
faktorom je vysoka koncentracia ludi v désledku kumulacie zamestnanosti v tradicnych priemyselnych
odvetviach, ktori obyvaju vysoko urbanizované oblasti s vysokou spotrebou energie, na priemyselné aj
komunalne Ucely. V rdmci tychto aspektov mozno identifikovat viac podobnosti a spolo¢nych vyziev
medzi Moravskosliezskym krajom a Sliezskym vojvodstvom, kedZe ekonomicky profil Zilinského
samospravneho kraja ma v tejto oblasti velmi odliSné zameranie.

V roku 2018 podpisali ¢lenovia EZUS TRITIA, zastupcovia Moravskosliezskeho kraja, Sliezskeho
vojvodstva a Zilinského samospravneho kraja ,Memorandum o spolupraci banskych regiénov”. Tymto
krokom regiony potvrdili svoj plan spolupracovat pri prechode na nizkouhlikové hospodarstvo, Cistejsiu
energetiku a nové technoldgie. Platforma pre uholné regiény bola zriadend koncom roka 2017 pod
vedenim Eurdpskej komisie. Jeho cielom je pomdct regiénom pri plynulom prechode na nové
technolégie, ked sa postupne prestane taZit uhlie, a preto je velkou prileZitostou na ziskanie
vyznamnych finanénych prostriedkov pre vybrané regidny v nadchdadzajucich rokoch.

Subjekty nachadzajuce sa v oblasti Zoskupenia patria medzi najvacsich eurdpskych producentov
¢ierneho uhlia. Vsetky tazobné spolocnosti prechadzaju neustalou restrukturalizaciou a otazka ich
buducnosti sa stdle intenzivne riesi. Nazory sa velmi lisia, od navrhov na rychle znizenie tazby
azamestnanosti a s tym suvisiace zatvorenie bani (z ekonomickych, politickych alebo
environmentalnych dévodov) aZ po pokusy o opatovné otvorenie zatvorenych bani.

Regiony v celej Eurdpskej Unii v sucasnosti Celia velkym socidlnym a hospodarskym vyzvam spojenym
s postupnym ukoncovanim tazby uhlia a jeho vyuZivanim na vyrobu energie a tepla v dosledku
globalnych zmien v energetickej a environmentalnej politike, ktoré boli dohodnuté na konferencii OSN
o klime v Parizi. Regidny sa zarovef musia prispdsobit politike Eurépskej Gnie zameranej na prechod
na nizkouhlikové hospodarstvo a Cistu energiu prostrednictvom modernizacie hospoddarstva s vyuZzitim
najnovsich vyspelych technoldgii.

Vzajomnda podpora a synergie v ramci platformy pre uhlie by sa mala zamerat na zabezpecdenie
vykondvania ciastkovych ¢innosti a spolocnych priorit, ktorymi su:

- realizacia Sirokej Skaly projektov a aktivit, ktoré integruju rézne aspekty politiky regionalneho
hospodarskeho rozvoja a zlepsuju kvalitu Zivota obyvatelstva pocas procesu transformacie;

- vyvoj modernych a Cistych uholnych technoldgii a obnovitelnych zdrojov energie;

- vykonavanie opatreni na dosiahnutie cielov zlepsenia kvality ovzdusia vratane riesenia
problematiky nizkych zdrojov emisii, emisii do ovzdusSia z tepelnych elektrarni a vplyvu
znecdistenia na zdravie obyvatelstva;
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- implementacia technickych opatreni na bezpec¢né znizenie tazby uhlia a opatovné vyuZitie
infrastruktiry a budov z opustenych bani na nové ucely;

- rieSenie socidlnych otdzok suvisiacich s restrukturalizaciou hospodarskej zakladne regionov;

- podpora novych odvetvi v oblasti vyroby, vedy a vyskumu, sluZieb, vzdeldvania atd" s cielom
zaistit ekonomicku stabilitu.

Doélezitym aspektom pre cely regidn Zoskupenia je rozvoj cezhranicnej spoluprdce v oblasti
obnovitelnych zdrojov energie, kedZe tato problematika ma strategicky vyznam pre Cesky, slovensky
a polsky region. Pre Zilinsky kraj je tato téma velmi zaujimava, najma vdaka jeho vodnym elektrarfiam
a mnozstvu lesov, ktoré sa daju vyuZit na biomasu.

V oblasti obnovitelnych zdrojov energie bude prospesné zaviest programy na vymenu osvedéenych
praktickych skdsenosti, programy technickej spoluprace, programy propagacie a formovania verejnej
mienky. Vzhladom na identifikovany potencidl skimanych regidnov (v oblasti alternativnych zdrojov
energie) sa ako vhodnd téma javi spolo¢na identifikacia a odstranenie prekazok, ktoré stale brania
vyuzivaniu alternativnych zdrojov energie v regiénoch. Potencidlnou oblastou, v ktorej by sa mohli
vymienat skusenosti, je napriklad oblast Uspor energie vo verejnych a obytnych budovach.

Vyznamnou témou, pri ktorej je zZiaduca koordinacia ¢innosti, je pripravovany projekt Regiondlneho
centra integrovaného nakladania s odpadmi. To ma vyznam aj v odvetvi energetiky, kedZe vzhladom
na predpokladané umiestnenie moze ist o cezhranicny projekt.

Odbor teplarenstva ponuka velky potencidl pre udrzatelny rozvoj. Priblizne jedna tretina domacnosti
je zasobovana tepelnou energiou prostrednictvom systémov dialkového zadsobovania teplom.
Teplarenské spolocnosti v spolupraci s energetickymi spolo¢nostami, bytovymi druzstvami, vlastnikmi,
spravcami alebo prevadzkovatelmi budov monitoruju hospodarenie s tepelnou energiou a pomahaju
dosahovat Uspory energie. Systémy dialkového zdsobovania teplom zaroven pomahaju plnit
poZiadavky na ochranu Zivotného prostredia a zniZovanie znecistenia. Systémy dialkového zdsobovania
teplom (CZT) s kombinovanou vyrobou tepla a elektrickej energie (KVET) vyuZivajuce miestne
obnovitelné zdroje energie su plne v sulade s najnovsimi trendmi.

Na dalsie rozsirenie ekologického zasobovania teplom, a teda zahustenie siete a pripojenie novych
odberatelov, mozno vyuzit miestne zdroje energie — obnovitelné, alternativne alebo sekundarne —,
ktoré sa v kazdom regidne Zoskupenia mierne liSia. Vypracovanim spolocnej stratégie a koncepcie
rozvoja mozno okrem iného dosiahnut velké finan¢né uspory. Ako priklad moZnosti rozvoja sa uz teraz
javia oblasti:

- spalovanie paliva vyrobeného po triedeni komundlneho odpadu;

- spalovanie Cistej biomasy alebo jej vyuZivanie na spoluspalovanie s inymi pevnymi palivami
v modernych technoldgiach fluidného spalovania;

- solarny ohrev vody sa u?Z testuje na pripravu teplej Uzitkovej vody;



vyuzitie prebytocného tepla (napr. zo sklarskych peci alebo hutnickych zavodov) na centralne
zasobovanie teplom;

vyuzivanie geotermadlnej energie uloZenej v zasobnikoch ohriatej podzemnej vody alebo
metddou hordcich hornin v hibke niekolkych kilometrov.

Eurdpske zoskupenie tzemnej spoluprace TRITIA s 0. o.
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4.4.2 SWOT analyza

STRENGTHS

¢ Skusenosti municipalit na uzemi
Zoskupenia s Usporami energie
vo verejnych budovach a

WEAKNESSES

¢ Vysoka energeticka naroc¢nost
vyroby vzhladom na hospodarsku
Struktdru prislusnych regionov.

bytovych domoch.
e Existujuce klastrové iniciativy s
energetickym profilom.

SWOT

analyza

- Energetika

a OZE
e Potencial energetického vyuzitia ¢ Nevyuzity potencial alebo
banskych plynov a pripadne nedostatocny zaujem v oblasti
geotermalnej energie. likvidacie odpadu vratane
' energetického sektora.
OPPORTUNITIES THREATS
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Obyvatelia a navstevnici regionu TRITIE si vysoko cenia kultlru. VSetci predstavitelia municipalit si
uvedomuju  vyznam prinosu  kultirneho a kreativneho odvetvia pre hospodarsku
konkurencieschopnost a atraktivnost regionu a kultdrne dediéstvo povazuju za kltcovy prvok vzhladu
a identity obci, ako aj za ¢asty objekt zdujmu cestovného ruchu.

Zvysovanie povedomia o Moravskosliezskom kraji, Sliezskom vojvodstve a Zilinskom samospravnom
kraji ako o kulturnych oblastiach, podpora umelcov, zachovavanie a rozvijanie kultdrneho dediéstva
a tradicii sa prejavuje v kazdej ¢innosti Zoskupenia. Dediny a mestd v celom regidéne su zaloZené na
tradicidch a kultdre. SuU preto prirodzenymi partnermi pri experimentovani, predvidani trendov
a skimani modelov socidlnych a hospodarskych inovAcii.

Kultdrne a kreativne odvetvia sa ¢asto integruju do stratégii regiondlneho a miestneho rozvoja s cielom
podporit tradi¢né kultirne hodnoty a dediéstvo, stimulovat rozvoj kreativhych podnikov, podporit
investicie do infrastruktiry a ludského kapitdlu a preniest ich vplyv na iné odvetvia miestneho
hospodarstva a iné. Podpora cezhrani¢nej regiondlnej spoluprdce je tiez nevyhnutna a klticova nielen
z pohladu prihrani¢nych miest, ale aj z pohladu Eurépskej unie.

Rozvoj a obnova regionalnej a nadregiondlnej kulturnej infrastruktidry podporuje tie ¢asti kultury, ktoré
nemozu byt komercne Uspesné v celosvetovom meradle, ale st délezité pre dand oblast. Umenie je
generdtorom inovacii a vyznamnym zdrojom pracovnych miest. Obnova kultirneho dedicstva
a podpora umenia predstavuju udrzatelny zaklad pre zamestnanost a prileZitost pre malé a stredné
podniky. Vytvara tieZ priestor na zachovanie jedine¢nych postupov, technolégii, tradicii a remesiel.

Pristup ku kultirnym a umeleckym hodnotdm musi mat vo verejnej sfére prednost pred ziskom.
Vzhladom na historicky vyvoj je velka €ast kultdrnych institdcii verejnym majetkom, preto je Ziaduce
a spolocenské postavenie. Samospravy musia byt schopné prepojit eurdpsku, cezhraniénd, Statnu
politiku a sikromny sektor s miestnymi podmienkami tak, aby spolupraca bola obojstranne prospesna
a predovsetkym vychadzala z jedinecnej kultirnej identity obce, regiénu alebo Statu.

Podpora symbidzy umenia a verejného priestoru je dlhodoby projekt, ktory rozSiruje kultdrny
a umelecky potencidl danej lokality inStalovanim napriklad séch, obrazov alebo Zivého umenia priamo
pre verejnost. Vnasa do nej emdcie, dava jej novu tvér a ukazuje nové sivislosti. Zakladnou myslienkou
je priblizit su¢asné umenie vietkym bez rozdielu a pomoct verejnosti socializovat verejny priestor.

Umelecké diela, ktoré priamo komunikuju s okoloiddcimi, v nich zanechdvaju estetickd a socialnu
stopu, a tym priamo zlepsuju kvalitu Zivota obyvatelov a navstevnikov mesta. Zameranie sa na podporu
umenia mimo hlavnych dopravnych tepien vytvori nové vizudlne pamiatky a oZivi menej zname miesta.



Vdaka silnému historickému a kultirnemu zazemiu Uzemia Zoskupenia, vysokej kvalite a Sirokej
ponuke Studijnych programov strednych a vysokych $kol a rozsiahlej infrastrukture informacnych
a komunikacnych technolégii sa rozvija novy kreativny priemysel, ktory zahffia napriklad herny
priemysel, virtualnu realitu (VR), rozsirenu realitu (AR), dizajn, architekturu, filmovy priemysel, ale aj
remesla, umenie, kulturu.

Rozvoj tychto odvetvi prostrednictvom vzdjomnej vymeny skusenosti, budovania kapacit,
modernizacie a regenerdacie existujlcich prirodnych alebo umelych Struktur je velkou prileZitostou pre
rozkvet obci a miest v izemnej pésobnosti TRITIE, ako aj pre nadviazanie intenzivnejSej cezhranicnej
spoluprdace prostrednictvom vytvarania spolo¢nych cezhrani¢nych projektov.

- Ciel KU3 — Vytvaranie spolo¢nych projektov v kreativnom priemysle.
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4.5.2 SWOT analyza

STRENGTHS

Rozmanitost lokalit v ramci
Zoskupenia.

Siroka ponuka kultarnych a
spolocenskych podujati.
Spolupraca kultdrnych institacii z
partnerskych regiénov.

Kultdrna histéria vratane
mnohych pamiatok (vytvorenych
clovekom a prirodnych), umelcov
(hudobnikov, maliarov..) atd.

\

+ Podpora novych kulturnych
projektov alebo podpora vo
verejnom priestore, kultivacia
verejného priestoru
prostrednictvom Zivej kultdry.
VyuZivanie kulturnych pamiatok
na realizaciu aktivit, ktoré z nich
podla moznosti urobia zivé
miesta.

Ziskavanie zaujmu obéanov o
ucast na kulturnych podujatiach
organizovanych v ich okoli.

OPPORTUNITIES

SWOT

WEAKNESSES

Chybajlci systematicky prehlad
véetkych ponukanych kultdrnych
aktivit.

Chybajuci komplexny prehlad
kultldrnych, komunitnych a
socialnych aktérov pre obyvatelov.
Wstup do kultdrnych pamiatok
alebo na podujatia.

Pomala revitalizacia pamiatok.

Nezaujem vlastnikov
nehnutelnych kultdrnych
pamiatok alebo objektov
vyznamného historického
vyznamu o ich udrzbu a obnaovu.
Klesajuci pocet zdruzeni, ktoré
organizuju kultdrne a susedské
podujatia, z dévodu nedostatku
finanénych a ludskych zdrojov.
Zanik tradi¢énych remesiel z
dévodu nezaujmu miestnych
obyvatelov alebo
nedostato¢ného finanéneho
ohodnotenia.

THREATS
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Tazba surovin a vyroba energie ¢asto spdsobuju nezvratné zmeny v krajine. Dym a prach znecistuju
jednu z najdoleZitejsich zloZiek Zivotného prostredia ¢loveka — ovzdusSie. Odpadové vody poskodzuju
vodu v potokoch a riekach a rézne tuhé odpady sa hromadia na skladkach. Skodlivé latky v ovzdusi,
vode a pode ohrozuju rastliny, zvieratd a ludi. Mnohé vyrobné procesy su tiez spojené s vysokou
hladinou hluku.

Pritomnost tazkého priemyslu, najma v Moravskosliezskom kraji a Sliezskom vojvodstve (a v mensej
miere v Zilinskom kraji), ma velky vplyv na postoj tychto regiénov k iniciativam na ochranu Zivotného
prostredia.

Spolo¢né vyuzivanie financnych prostriedkov z programov Eurdpskej unie na ochranu ovzdusia,
zintenzivnenie vzajomnej informovanosti a spoluprace pri rieSeni nevyhovujucej kvality ovzdusia boli
a su jednym z klucovych cielov klastra. Viac informacii o kvalite ovzdusia ndjdete v dokumente
,Stratégia riadenia kvality ovzdusia pre EZUS TRITIA na obdobie rokov 2020 a7 2040“ vypracovanom
v ramci projektu ,Jednotny pristup k systému riadenia znecistenia ovzdusia pre funkéné mestské
oblasti (AIR TRITIA)“ podporeného z programu Interreg Central Europe.

Krajina je vysledkom prirodného vyvoja, ludského myslenia a zvykov, organizacie a existencie celej
spolocnosti. O jeho tvorbe a ochrane sa diskutuje najmé v poslednych desatrociach v désledku
narastajucej intenzity umyselnych i neimyselnych zasahov ¢loveka do krajiny. Precefiovanie pojmov
ako ,,technoldgia” a ,civilizacia” vyviedlo biosféru z jej skutocnych hranic a zakonitosti. Tym sa narusila
krajina a prirodzené prostredie [udi. Krajina v priemyselnych krajinach prestava plnit svoje zakladné
funkcie v désledku ludskej ¢innosti, ktora je schopna nasilne menit prirodné prostredie. Tym sa oslabila
ekologicka rovnovaha krajiny. Komplexnou starostlivostou o prirodu je vsak mozné dosiahnut zvysenie
ekologickej a biologickej rovnovahy. Pri ochrane a tvorbe krajiny si treba uvedomit, Ze ju chranime pred
¢lovekom a pre cloveka — to znamena, Ze ju tvorime pre nas vsetkych. Obe ¢innosti su predpokladom
rozvoja nielen krajiny, ale aj celej spoloc¢nosti.

Zivotné prostredie, ktoré poskytuje vhodné podmienky pre zakladné prejavy biologickych funkcii Zivych
organizmov, je zloZity systém pozostavajuci z prirodnych (voda, vzduch, horniny, fléra, fauna...),
umelych (obce, mestd, dopravné prostriedky...) a socidlnych (spolo¢nost, medziludské vztahy...)
zloZiek. Cielom Zoskupenia je zachovat alebo zlepsit kvalitu zZivotného prostredia s ohladom na vsetky
organizmy pri dodrZiavani zasad trvalo udrzatelného rozvoja, ktoré okrem iného vyplyvaju zo 17 cielov
trvalo udrzatelného rozvoja (SDG) — programu OSN na roky 2015 — 2030.
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Obrdzok 1 Ciele trvalo udrZatelného rozvoja (zdroj: https://unis.unvienna.org).

Skusenosti regidonov v posobnosti TRITIA v sicasnosti ukazuju nedostatocné, nekomplexné a sektorové
(= ndkladné) riesenia veduce k ochrane krajiny, ktoré vedu k nedostatku prirodnych zdrojov, neriesia
pric¢iny problémov (a samotné problémy v potrebnom rozsahu). To situaciu nezlepsSuje. V najlepSom
pripade stagnuje. Vsetci €lenovia Zoskupenia teraz definuju naliehavy problém suvisiaci s vyssie
uvedenymi skuto¢nostami — a tym je nedostatok vody v krajine. Preto je potrebné komplexné
posudenie vodného potencidlu vsetkych katastrov na trovni vSetkych obci Moravskosliezskeho kraja,
Sliezskeho vojvodstva a Zilinského samospravneho kraja a spoloéna iniciativa miest a obci. Ciefom bude
transformovat oblast Zoskupenia na udrzatelnd a prosperujlcu. Zarover sa tato oblast stane dolezitou
pre vSetkych obyvatelov, ktorym poskytne nielen zamestnanie, ale aj miesto poskytujlce priestor na
vhodné vyuZitie volného ¢asu, ako aj priestor na naplnenie ich osobnych a profesiondlnych ambicii. Pre
zdravy Zivotny $tyl bude potrebné naudit sa pracovat s obnovitelnymi zdrojmi (sInko, voda, vietor,
biomasa...). Najvacsi potencial vtomto smere ma dazdova voda, ktora teraz odteka bez vyuzitia a moze
sa tak stat komoditou, ktord zvySuje hospodarsku prosperitu a potravinové a environmentalne
zabezpecenie.

- Ciel ZP 3 — Analyza stavu prirodnej krajiny so zameranim na efektivne hospodarenie s vodou.

Vsetky globdlne a regionalne progndzy potvrdzuju, Ze hodnota vody z roka na rok (¢asto zo dna na der)
rastie. Hospodarska prosperita, socidlna sudrznost, potravinova a environmentadlna bezpecnost
a konkurencieschopnost miest a obci budl preto v blizkej buduicnosti zavisiet od nepretrZitého
zasobovania dostato¢nym mnoZstvom vody pre fudi, prirodu, potraviny a zdravé podnebie.

V sucasnosti vietky mesta a obce v Zoskupeni zdpasia s nedostatkom vody. Mnohé regiény uz zacali
vysadzat viac zelene vo svojich aglomeracidch a pomaly sa potvrdzuju zékladné vyhody zelene —
pozitivny vplyv na kvalitu ovzdusSia, psychiku fudi a zlepSenie mikroklimy v uliciach nielen pocas
sparnych dni (zvlhcovanie a ochladzovanie vzduchu, zniZovanie prasnosti, poskytovanie tiefia). Stromy
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slizia nielen ako Ciasto¢na protihlukova bariéra alebo prirodzeny filter na ochranu pred baktériami, ale
ich korene zadrziavaju aj tak velmi potrebnu vodu v krajine.

- Ciel ZP4 — Zdielanie skusenosti dobrej praxe v oblasti opatreni podporujucich zachovanie
priaznivej klimy.

Varovanie indidnskeho kmena Cree, pévodného spolocenstva Zijuceho na uzemi dnesnej Kanady, , Ked’
bude vytaty posledny strom, ked'bude otrdvend poslednd rieka, ked bude ulovend poslednd ryba, vtedy
budeme vediet, Ze peniaze sa nedaju jest.” je zndme po celom svete a upozoriiuje na vyznam prirody,
ktorej sme sucastou. Ni€ nie je vzacnejsie.
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4.6.2 SWOT analyza

STRENGTHS WEAKNESSES
» ZvySovanie povedomia obyvatelstva * Najvacsie mesta v Zoskupeni su
o ochrane Zivotného prostredia a postihnuté vyraznym zhorsenim
trvalo udrzatelnom rozvoji. Zivotného prostredia, najma
« Informovanie verejnosti o probléme ovzdusia (v désledku priemyslu).

a voli U¢inne ho riesit.

SWOT

analyza

Zivotné
prostredie

+ Revitalizacia pody. + Ubytok vody z krajiny.
« Vysadba zelene, najma stromov. « Vycerpanie neobnovitelnych
« Velky potencial na vyuzivanie zdrojov.

biomasy na vyrobu elektrickej

energie.

OPPORTUNITIES THREATS
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o 4.7 LUDSKE ZDROJE, VZDELAVANIE VRATANE UZKEJ SPOLUPRACE S UNIVERZITAMI

4.7.1 Definovanie ciefov

Za poslednych 20 rokov sa hlavné sledované ukazovatele fudskych zdrojov vo vsetkych troch krajinach
vyrazne menili, a preto sa na ucely porovnania pouZil jednotny Statisticky Udaj o podiele
nezamestnanych vo veku 15 — 64 rokov k 31. decembru prislusného roka.

Miera Moravskosliezsky kraj  Sliezske vojvodstvo Zilinsky kraj
nezamestnanosti

v%

2018 4,65 5,8 4,04

2019 4,44 5,2 3,96

2020 5,55 4,9 6,53

2021 5,14 3,8 5,32
Priemer 2018 - 2021 4,945 4,925 4,9625

Tabulka 2 Vyvoj miery nezamestnanosti v regionoch v rokoch 2018 — 2021

Vyvoj miery nezamestnanosti v rokoch 2018 — 2021
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Graf 1 Vyvoj miery nezamestnanosti v priebehu rokov 2018 — 2021

Kazdy regién vykazuje v sledovanom obdobi iny trend. Celosvetovd epidemiologicka kriza (spolu
s réznymi stratégiami republik a regidénov) zasiahla do predchadzajiceho dlhodobého poklesu podielu
nezamestnanych osdb. NajtaZsie sa s touto krizou vyrovnaval Zilinsky kraj, kde miera nezamestnanosti
ku koncu roka 2020 dosiahla 6,5 %, ale je velmi pozitivne, Ze napriek tomuto narastu sa jeho celkovy
priemer v sledovanom obdobi udrzal pod 5 %. Od roku 2020 mozno vo vsetkych krajoch pozorovat
zniZovanie miery nezamestnanosti.

S mierou nezamestnanosti Uzko suvisi vzdelanostna Struktira obyvatelstva a dopyt po Strukture
zamestnancov zo strany podnikov a firiem pdsobiacich v danej oblasti. Ludia s vy$sim vzdelanim casto

Eurdpske zoskupenie tzemnej spoluprace TRITIA s 0. o.

Zamkowa 3A, 43—400 Cieszyn, www.egtctritia.eu




N/ \_/.
/ N Z \

:::::

dostatocné finanéné ohodnotenie.

Vzdelanostna Struktdra uchadzacov o zamestnanie v oblasti programu sa prili$ nelisi od celoStatneho
priemeru. So zvysujlucou sa Uroviiou vzdelania sa zvysSuju Sance na uplatnenie na trhu prace.

Siet vzdeldvacich indtitacii v oblasti EZUS TRITIA je v sGéasnosti z hladiska jej potrieb primerana.
Vzhladom na odhadovany demograficky vyvoj mozno predpokladat, Ze tato situacia bude v sti¢asnosti
postacujuca. V niektorych oblastiach bude pravdepodobne potrebné rozsirit materské a zakladné
gkoly, a to nielen vo vidieckych pohraniénych oblastiach. Struktura strednych $kél zahffia niekolko $kol
nadregionadlneho vyznamu, ktorych tradicie, materidlno-technické vybavenie a ludsky potencial
umoznuju kvalitné odborné vzdeldvanie. Pokial ide o podporu stredoskolského vzdeldvania pre
potreby trhu prace v regione TRITIE, doraz by sa mal klast na technické predmety, a to tak
v stredoskolskom vzdeldvani s maturitou, ako aj v uénovskom Skolstve. Podobnd vzdelanostnd
Struktdra a situdcia na trhu prdce vo vsetkych troch krajinach je predpokladom pre koordinaciu
rozvojovych aktivit s ciefom zvysit kvalifikaciu pracovne;j sily vratane jazykovych znalosti absolventov
a zlepsit ich uplatnitelnost na trhu prace.

Moravskosliezsky Sliezske vojvodstvo Zilinsky
kraj samosprdvny kraj
Pocet univerzit 4 4 4
Pocet univerzitnych fakult 16 15 12
Pocet zahrani¢nych katedier 0 5 0

Spolupraca medzi spoloénostami a univerzitami méze byt prinosom pre vietky zicastnené institucie.
Skoldm, resp. ich $tudentom a ucitelom, spolupraca umoziiuje lepsie nahliadnut do praxe a prinasa
obohacujuce praktické skidsenosti do tedrie vyucovanej v skole. Vdaka medzindrodnym projektom,
ktoré spajaju nielen univerzity s podnikmi a samospravami, mézu vsetci zicastneni prispiet k rieSeniu
naliehavych problémov spolo¢nosti a k lepSej budicnosti miesta, kde Zijeme. V oblasti ekolégie a trvalo
udrzatelného rozvoja je délezité prehibit tuto spolupracu.

Predpokladom miery zapojenia vzdeldvacich institucii do spolo¢nych projektov je predovsetkym
vytvorenie vhodnych podmienok. Zo skisenosti vieme, Ze zdkladné a stredné Skoly najcastejSie
spolupracuju v oblasti kultirnych a volnocasovych aktivit na drovni obci alebo ako partneri
cezhraniénych skol, ktori okrem iného profitujd zo vzdjomného jazykového a kultirneho
obohacovania.

Podla Stratégie socialnej politiky Sliezskeho vojvodstva na obdobie 2020 — 2030 sa Sliezske vojvodstvo
uz mnoho rokov zaoberd procesom demografického starnutia. Pocet ludi v predproduktivnom
a produktivnom veku sa znizuje, zatial ¢o pocet ludi v poproduktivnom veku sa zvySuje. Podla nasich
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skusenosti je najvacsia potreba spoluprace v domovoch pre seniorov a domovoch déchodcov, kde je
potrebné podporit nielen miestnych klientov, ale aj opatrovatelski komunitu. Formy podpory mozu
byt rozne, napriklad aktivity v oblasti pohody, psychohygieny, dalSieho vzdeldvania alebo vymeny
skusenosti. Potrebné su aj projekty na podporu Specialnych $kél, ktoré by chceli realizovat vzdelavacie,
arteterapeutické a muzikoterapeutické aktivity, ktoré posilfiuju nielen integritu komunity pedagdgov
a ucitelov, ale aj ich zverencov — deti, mladeze a mladych ludi s r6znymi druhmi postihnutia.
Samozrejme, je doleZité podporovat aj bezné skoly, kde su ludia so zdravotnym postihnutim zaéleneni
— ¢i uz v Specialnej triede, alebo priamo v beznej triede.

Podpora prostredia starsich ludi a ich opatrovatelov, ako aj fudi so zdravotnym postihnutim ré6zneho
veku (vratane deti a mladych ludi) prostrednictvom vzdeldvacich, animacnych a opatrovatelskych
aktivit je cielom, ktory mozno dosiahnut prostrednictvom medzindrodnej a medziinstitucionalnej
spoluprace.

EzZUS TRITIA ma skusenosti s realizaciou takychto profilovanych projektov, ktoré podporuju aj siroko
definovany socidlny sektor v polsko-esko-slovenskom pohranici. Tieto aktivity posiliuji cezhrani¢né
vazby a su priamym prikladom dobrej praxe v oblasti inStitucionalnej spoluprace.

KedZe Zoskupenie sa podiela najma na koordinacii ¢innosti v pohrani¢nych oblastiach, moze lahsie
vhimat ich problémy a naliehavé otazky. Jednou z nich si mensiny Zijuce a pracujice na Uzemi inej
krajiny. V Ceskej republike plati tzv. mensinovy zdkon, ¢o je neformalny nazov zakona
€. 273/2001 Z. z. o pravach prislusnikov narodnostnych mensin. Tymto zakonom sa vykonavaju ¢lanky
24 a 25 hlavy tretej Listiny zakladnych prav a slobdd a stanovuje sa nim pravny rdmec narodnostnej
mensinovej politiky Ceskej republiky, definuji sa narodnostné mensiny a zarucuje sa vykon prav
prisludnikov ndrodnostnych mensin. Narodnostné mensiny sa tak m6zu podielat na sprave verejnych
veci a aktivne sa zUcastfiovat na kultirnom, spolo¢enskom a hospodarskom Zivote. Na tento Géel vlada
zriaduje svoj poradny organ, Radu vlady pre narodnostné mensiny.

Prislu$nici tradiénych mensin, ktori dlhodobo #iju na Gzemi Ceskej republiky, maji najmi pravo
pouzivat jazyk mensiny v tradnom styku a pred sidmi, vo volebnych zaleZitostiach a tieZ vo vzdelavani.
Maju pravo na zachovanie a rozvoj svojej jazykovej kulttry a tradicii a na ich re$pektovanie. Stat alebo
obec je povinna vytvorit na to podmienky — prdvo na Sirenie a prijimanie informacii v jazyku
narodnostnej mensiny zaru€uje moznost vytvarat a Sirit informacie prostrednictvom médii (periodicka
tlac, rozhlasové a televizne programy atd’) v jazyku narodnostnej mensiny. Vacsina obci, ktoré maju na
svojom Uzemi takéto mensiny, zriaduje v rdmci zhromaZdenia dalsi organ — Vybor pre narodnostné
mensiny.

Tymto sp6sobom dochadza k intenzivnej spolupraci a zapojeniu obyvatelov do Zivota obce s ohladom
na ich korene, narodnost, jazyk a tradicie.



4.7.2 SWOT analyza

STRENGTHS

« Doterajsia vyskumna ¢innost
* Naviazané partnerstva a

neformalne institucionalne vazby.

« Uzka vedecka spolupraca
vysokych §kol poésobiacich v
danom odbore.

SWOT

analyza

WEAKNESSES

NizSia vzdelanostna Struktura
obyvatelstva.

Vy3sia nezamestnanost v
zranitelnych vekovych skupinach
(absolventi a mladi ludia do 24
rokov).

Mensie zameranie krajskych politik
na socialnu oblast v zmysle
plnohodnotnej starostlivosti o
osoby so zdravotnym postihnutim,
vratane zamerania na aktivne
vyuZivanie ich volného ¢asu.

Nizka forma podpory pre
pracovnikov v socidlnych sluzbach
z hladiska rozvoja kvalifikécie a
welllbeingu.

. Ludské zdroje

o Zvysit droven informacii o
pracovnych prilezitostiach
podla prislusnej kvalifikacie.

« Existencia najrychlejsie
rastlcich odvetvi s vysokymi
investiciami v TRITII, ktoré ¢elia
nedostatku pracovnej sily.

« Intervencie do vyucéby jazyka
zahraniéného partnera na
vSetkych stupnoch vzdelavania,
ktoré jednoznacne prispievaju k
ulahéeniu integracie na trhu
prace v susednej a domovskej
krajine.

OPPORTUNITIES

« Nedostatolné zosUladenie

vzdeldvacieho systému s
potrebami trhu prace vo
véetkych troch krajinach, ¢o
vedie k tomu, Ze ludia (napr.
absolventi) vstupuju na trh
prace bez toho, aby nasli
pracovné miesta
zodpovedajuce ich kvalifikacii.

« Starnutie obyvatelstva.

THREATS
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o 4.8 SPOLUPRACA MEDZI VEREJNYMI INSTITUCIAMI A V OBLASTI REALIZACIE VYMENY

7

LUDI A SKUSENOSTI V RAMCI MEDZINARODNYCH STAZ{

4.8.1 Definovanie ciefov

Zahrani¢na spolupraca pomaha partnerskym krajinam Zoskupenia ucinne riesit ekonomické, socialne,
environmentédlne a bezpednostné otazky. Zaroven posiliiuje ich odolnost, dava im perspektivu
a miestnym ludom lepsiu budicnost. Tym sa tiez znizuju rizika spojené s konfliktmi a katastrofami,
pretoze vytvorena siet kontaktov, skisenosti a vzdjomnej podpory vytvara prilezitosti na cielend
stabilizaciu s priamym prepojenim na obnovu, rozvoj a suvisiace politické a ekonomické partnerstva.

Pre dalSi rozvoj a fungovanie systému TRITIA je nevyhnutnd intenzivnejSia spolupraca medzi
instituciami a verejnostou v pohrani¢nom regidne. Prostrednictvom spolo¢nych aktivit, do ktorych sa
zapajaju vsetci Clenovia Zoskupenia, sa prehlbuju vazby a lahSie sa dosahuju ciele, ktoré by bez
ziskaného partnerstva nemohli dosiahnut len jednotlivci. Vymena skdsenosti, priklady dobrej praxe,
zvySovanie odbornej kvalifikicie, lepSia spolupraca a integrdcia zamestnancov su zakladnymi
predpokladmi rozvoja samospravnych oblasti Zoskupenia. V okamihu, ked' verejnost pozitivne vnima
vyhody tejto spoluprace, stotozni sa s danym subjektom a tym, Ze jeho aktivity prijme ako sucast seba
samého, sa tieto aktivity stanu ovela efektivnejsimi.

- Ciel' SP1 - Prehlbenie partnerskych vztahov medzi volenymi organmi.
- Ciel SP2 — Prehlbenie znalosti ,,decizion makers” so zameranim na vymenu skisenosti.

Realizacia cezhrani¢nej spoluprace ukazala déleZitost dobre definovaného, meratelného ciela, kedze
nasledné monitorovanie preukazalo jej uéinnost a jasny prinos pre partnerské regidny, mesta
a organizdcie.

Vyznamny pokrok v oblasti spoluprdce mozno dosiahnut:

- posiliovanim miestnej zodpovednosti (zosuladenie vlastnych cielov s ndrodnymi stratégiami
partnerskych krajin a podporou inkluzivnej G¢asti na rozhodovani);

- koordinaciou, harmonizaciou a prepojenim bilateralnej a multilaterdlnej spoluprace;

- planovanim orientovanym na vysledky pri realizacii roznych aktivit (alebo stanovenim
meratelného ciela);

- inkluzivnym partnerstvom na drovni vlad, kraja a verejného sektora, obcianskej spolo¢nosti
a sukromného sektora a zaroven zvySovanim transparentnosti, predvidatelnosti a vzajomnej
zodpovednosti vietkych partnerov.

Pocet neziskovych organizdcii so sidlom v danej oblasti

Moravskosliezsky kraj 11 230
Sliezske vojvodstvo 11 000
Zilinsky samosprdvny kraj 8 355

Tabulka 3 Neziskové organizdcie v oblasti pésobenia TRITIE
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Zahranic¢né cesty su skvelou prileZitostou na ziskanie skidsenosti, najma ak ide o blizky, ale v istom
zmysle vzdialeny regién. Pat- aZ dvadsatdriové pracovné staze mozu viest k dokladnejSiemu
preskimaniu daného miesta, intenzivnejSiemu nahladu do danej problematiky, kaZzdodennym
konzultdcidm s miestnymi pracovnikmi a dostatocnej prileZitosti na kladenie otazok, ktoré sa pocas
kratkodobych navstev nemusia hned vynorit. Velkou vyhodou je pocet (a roznorodost) mimovladnych
organizacii v Moravskosliezskom kraji, Sliezskom vojvodstve a Zilinskom samospravnom kraji, ktoré
predstavuju potencidl pre vzajomnu spolupracu. Velvyslanectva tiez podporuju ponuku kratkodobych
stdZi prostrednictvom svojich aktivit a ¢innosti. Vzajomna vymena skusenosti nielenze zvysuje
zruénosti vyslaného zamestnanca, ale obohacuje aj celé pracovisko — tak to, na ktoré je zamestnanec
vyslany, ako aj to ,domace”.

- Ciel' SP3 —Prehibenie vedomostnych a partnerskych vztahov zamestnancov verejnych institucii
jednotlivych regidnov.
- Ciel SP4 — Vytvorenie informacného systému prepdjajuceho Uzemie TRITIE.
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4.8.2 SWOT analyza

STRENGTHS WEAKNESSES
¢ Informovanost o vyzname « Casova a personalna naro&nost
zahranic¢nych skusenosti a ochota pocas staze z dovodu nahradenia
zamestnavatelov vysielat vyslaného zamestnanca.
zamestnancov na staze. « Existujuca slaba ponuka

vymennych prileZitosti.

SWOT

ahalyza
Spolupraca
verejnych
institacii
« Pocet neziskovych organizacii « NesuUlad medzi ocakavaniamia
pdsobiacich v ramci Zoskupenia. vysledkami v désledku zlého
« Zastupcovia krajov, miest, ocbcia vymedzenia ciela.

organizacii, ktori sa chcu podelit o
svoje sklsenosti a zaroven ziskat
inspiraciu pre dalsiu pracu.

OPPORTUNITIES THREATS
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Zakladnym ciefom Sportovej politiky Zoskupenia je zlepsit podmienky pre Sportové aktivity tak, aby
zodpovedali vyznamu Sportu pre spoloc¢nost a jednotlivcov a reSpektovali tradicie a Sportovu politiku
jednotlivych regiénov. Sport prispieva k vdestrannému a harmonickému rozvoju obyvatelstva
prostrednictvom rozvoja telesnych zruénosti a schopnosti, upeviiovania zdravia a formovania
pozitivneho vztahu k pohybovej aktivite. To sa dosahuje aj prostrednictvom Sirokej ponuky
pohybovych aktivit.

Obyvatelia Moravskosliezskeho kraja, Sliezskeho vojvodstva a Zilinského samospravneho kraja ¢oraz
viac pocituju zmeny zZivotného Stylu a pokles prirodzeného a pracovného pohybu, ktorych désledky
zdbraziuju vyznam zdravotnych aspektov pohybovej aktivity a Sportu pred vykonnostou. Vzhladom na
demografické starnutie obyvatelstva bude udrzanie fyzickych schopnosti starSich ludi jednym zo
zakladnych predpokladov na zvladnutie problémov spojenych so starnutim obyvatelstva v buducnosti.

Fyzické aktivity rézneho druhu zaclenené do kazdodenného Zivota su dolezitym prostriedkom
ovplyviiovania dlhodobého aktivneho zdravia. Idealne je, ak si ludia vSetkych vekovych kategorii
uvedomia a aktivne striedaju pokojné a aktivne ¢innosti.

Dostupnost $portovych zariadeni a cenova dostupnost materialu je kli¢ovym aspektom pre zacatie
zdravého Zivotného Stylu zameraného predovsetkym na prirodzeny pohyb. Aby sa tak stalo, je
potrebné zacdat u deti a dospievajlcich s ,,vnitornym programom®, ktory bude povazovat kazdodenny
pohyb za sucast seba samého. Niekedy moézZe ist o drobné aktivity (napr. ch6dza do skoly/prace,
strecing pri praci na PC/resp. pri dlhodobej sedavej ¢innosti, striedanie rychlej a pomalej ch6dze, jazda
na bicykli/kolobezke, posilfiovanie pri beznych ¢innostiach), doplnené dodrziavanim zasad zdravého
Zivotného Stylu (pravidelna a vyvazena strava, dostatok spanku, priestor na relaxaciu atd.). To ulahci
zaClenenie cvicenia do kazdodenného Zivota a tym aj prevenciu civilizacnych ochoreni v neskorSom
veku (=> mensia finan¢na zataz pre zdravotny systém jednotlivych regiénov).

Takéto osvetové aktivity sa mézu konat pocas rdoznych Sportovych workshopov, podujati a sutazi,
ktorych hlavnym ciefom je naudit sa nie¢o nové, uzit si pohyb, nadviazat nové priatelstvd a ziskat
motivaciu pre dalSiu aktivitu.

Tak ako je $portova infrastruktira sucastou zakladnej vybavenosti komunity, tak su Sportové aktivity
zdruZeni zakladom sudrinej a aktivnej obclianskej spolocnosti. Zdravie a kondicia ¢loveka su
predpokladom osobného stastia, spokojnosti a kvality Zivota, o mozZe viest k podpore narodnej
identity, vlastenectva a patriotizmu. Sportova aktivita, ¢i uz vrcholova, rekreaéna alebo prilezitostna,
je prostriedkom obcianskej angaZovanosti a socidlneho zaclenenia. M4 tiez prvky resocializacie
a prevencie socialne patologického spravania.

Sport, na ktorého rozvoji sa musia podielat nielen zdruZenia, neziskové organizicie a komeréné
subjekty, ale aj Statne a miestne organy, je verejnou sluzbou. Medzinarodné prepojenie pohybovych



aktivit moZe priniest dalsi dolezity prvok obohatenia a prinosu, a to cezhrani¢né kontakty, skisenosti
a rozvoj jazykov.

- Ciel ST2 — Spéajanie generacii pri fyzicky naroénych Sportovych aktivitdach s cielom rozvijat
vzajomny reSpekt a porozumenie.

Vdaka spolo¢nému prepojeniu regidonov Zoskupenia, krajov, obecnych samosprav a Sirokej Sportovej
verejnosti sa Sport rozvija. A prave Sport preukazatelne prispieva k prevencii negativnych javov
v spolo¢nosti a k zmysluplnému naplneniu volného ¢asu obéanov Zoskupenia, najmé deti a mladeze.
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4.9.2 SWOT analyza

STRENGTHS

Existencia infrastruktury pre Sportové
aktivity.

Cinnost zdruzeni a dobrovolnikov v
oblasti Sportu.

Zaujem obyvatelov a navstevnikov
regiénov o sport.

Vhodné prirodné podmienky pre rozvoj
réznych Sportovych disciplin.

WEAKNESSES

Zly technicky stav mnohych $portovych
zariadeni.

Nedostatok dobrovolnikov a trénerov
vratane ich ochoty ucit sa.

Nedostatoc¢na koncepcia a spolupraca
medzi obcami v regiénoch Zoskupenia.
Nizka Uroven investicii verejného sektora
do vlastnych Sportovych zariadeni (Skolské
telocvi¢ne a ihriska).

SWOT

e Efektivne vyuzivanie moznosti
Sportovych a vzdelavacich zariadeni pre
verejnost.

Prilezitosti na zvySovanie povedomia o
zésadach zdravého zivotného stylu na
tradi¢nych a novych podujatiach.
Pritomnost Specializovanych
univerzitnych fakult zaoberajlcich sa
Sportom a pohybom na tuzemi
Zoskupenia.

OPPORTUNITIES

e Nedostato¢na podpora Sportu na
narodnej urovni (finan¢na,
personalna).

e Chybajuce riadenie Sportu
prostrednictvom Specifickej spolocnej
koncepcie.

e Obmedzena Ucast socidlne slabsich
rodin na Sporte z dévodu finanénych
tazkosti pri ndkupe vybavenia.

e Nedostatocny zaujem mladych ludi o
fyzicka aktivitu.

e Konkurencia z virtualneho sveta
Sportu.

THREATS
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Doprava

Zlepsenie dopravného prepojenia regiénov zoskupenia s dorazom na ekologické a smart rieSenia pri
zachovani ekonomickej efektivnosti.

- DO1 Vytvorit stratégiu rozvoja dopravnej infrastruktlry na prepojenie regiénov TRITIE

- DO2 Vytvorit platformu zaoberajicu sa dopravnym a logistickym potencidlom uGzemia
Zoskupenia

- DO3 Analyza nakladnej dopravy so zameranim na financné naklady Statov, krajov, miest
i samotnych firiem, s ohfadom na hladanie alternativnych tras i sposobov prepravy

- DOA4 Plan rozvoja elektromobility v osobnej a ndkladnej doprave

- DOS5 Implementacia projektu ,smart cities” do mestskej praxe

- DO6 Rozvoj cyklodopravy v oblasti TRITIE

Hospodarstvo

Vytvdranie lepSich podmienok pre cezhrani¢né podnikanie s dorazom na inovativne projekty
a startupy.

- HO1 Zriadenie konzultatného miesta pre cezhrani¢né a regionalne podnikatelské subjekty
- HO2 Rozvoj podnikania mladych ludi

- HO3 Podpora rozvoja systému inovdcii a startupov

- HO4 Rozvoj regiondlnych sieti

Cestovny ruch

Predstavenie Tritie ako destinacie s rozmanitou ponukou atrakcii lakajucej domacich a zahrani¢nych
navstevnikov, ktora plne vyuZiva turisticky potencial regionu zoskupenia s dérazom na udrzatelnost a
zaroven rozvija infrastrukturu cestovného ruchu.

- CR1 Prilakanie novych navstevnikov (vratane zdravotne postihnutych) z inych regiénov

- CR2 Zvysenie intenzity cezhrani¢ného cestovného ruchu obyvatelov susednych regidnov

- CR3 Zachovanie existujucich kulturnych statkov (napr. folklorneho) a prirodného dedicstva,
pamiatok a pamiatkovych Uzemi (vratane ochrany a obnovy sakralnych stavieb, opevneni,
historickych, mestskych a technickych siborov) a rozvoj remeselnych tradicii

- CR4 Rozvoj infrastruktury cestovného ruchu spojeny s rozvojom turistickych chodnikov a tras,
bezkarskych tras, cyklistickych chodnikov a trds, hipodrémov a hipotrads, sprievodnej
infrastruktury a inych zariadeni pre volny ¢as

- CR5 Zvysenie povedomia navstevnikov o ,atraktivitdch na druhej strane hranice”

- CR6 Zlepsenie kvalifikacie pracovnikov v cestovhom ruchu

- CR7 Vytvorenie spolo¢nej databdzy udajov umoznujlcej efektivne zacielenie marketingovych
aktivit

- CR8 Koordinacia spolo¢ného rozvoja produktov a udrzatelnosti cestovného ruchu

- CR9 Vytvorenie platformy a prileZitosti na vymenu informacii online aj osobne
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- CR10 Zapojenie sa studentov a vzdeldvacich institucii do tvorby Specializovanych produktov
cestovného ruchu

- CR11 Informaény portél spravnych organov na tzemi EZUS TRITIA

- CR12 Propagicia ¢innosti EZUS TRITIA

Energetika so zameranim na obnovitelné zdroje energie
Transformacia energetickej infrastruktury veduca k efektivnemu, nezdvislému a ekologickému regiénu.

- EN1 Transformacia uholnych regidnov na nizkouhlikovi ekonomiku

- EN2 Efektivny rozvoj obnovitelnych zdrojov energie

- EN3 Vymena skusenosti v oblasti obnovitelnych zdrojov energie

- ENA4 Ekologicka likvidacia odpadu a prechod na obehové hospodarstvo

- EN5 Vypracovanie koncepcie zdsobovania teplom priemyselnych a mestskych aglomeracii

Kultara

Vytvdranie podmienok pre vznik novych a zaujimavych kulturnych projektov v cezhranicnych
oblastiach spolu s rozvojom kreativneho priemyslu.

- KU1 Mapovanie a rozvoj vidieckych tradicii so zameranim aj na regionalne vyrobky a ich
certifikaciu

- KU2 OtZivenie verejného priestoru prostrednictvom umenia

- KU3 Vytvaranie spolo¢nych projektov v kreativnom priemysle

Zivotné prostredie

Poskytnut bezpecné a zdravé Zivotné prostredie, ktoré umozni aj budicim generaciam dobre Zit,
s dérazom na zachovanie rozmanitosti druhov a prisposobenie sa klimatickym zmenam.

- ZP1 Vytvorit platformu zamerant na spolo¢né stratégie a nastroje na zlepenie kvality ovzdusia

- ZP2 Zintenzivnit spolupracu v oblasti ochrany prirody

- 7P 3 Analyza stavu prirodnej krajiny so zameranim na efektivne hospodérenie s vodou

- /P4 Zdielanie skusenosti dobrej praxe v oblasti opatreni podporujucich zachovanie priaznivej
klimy

Ludské zdroje, vzdelavanie vratane uzkej spoluprace s univerzitami

Vzdelani a vysokokvalifikovani ludia v zoskupeni tvoria zaklad udrzatelného regiondlneho rozvoja
a vytvaraju tolerantnd a kultirne rozmanitt spoloc¢nost.

- LZ1 Zvysovanie kvalifikdcie nezamestnanych osoéb pre lepSie uplatnenie sa na trhu prace
v prihrani¢nych regiénoch

- LZ2 Vyutzitie potencidlu strednych $kol

- LZ3 Prehibenie spoluprice medzi vyskumnymi a akademickymi centrami

- LZ4 Cezhrani¢na spoluprdca medzi podnikatelmi a vyskumnikmi



Stratégia

- LZ5 Medzinarodna spolupraca v oblasti podpory institlcii so socidlnym a vzdelavacim profilom
(v oblasti vzdeldvacich, animacnych a opatrovatelskych aktivit) vratane zlepsSenia prostredia,
v ktorom 7Ziju starsi fudia a osoby so zdravotnym postihnutim rézneho veku

- LZ6 Podpora narodnostnych a etnickych mensin, ako aj organizacii a institucii pracujucich v ich
prospech

Spoluprdca medzi verejnymi institiciami a v oblasti realizicie vymeny ludi a skisenosti v rdmci
medzinarodnych stazi

Verejné sluzby, ktoré naplfiaji o¢akavania obcanov, flexibilne reaguji na ich potreby, funguju
hospodarne a zaroven prispievaju k zvySovaniu konkurencieschopnosti a kvality Zivota obyvatelov
regionu zoskupenia.

- SP1 Prehibenie partnerskych vztahov medzi volenymi organmi

- SP2 Prehibenie znalosti ,decizion makers” so zameranim na vymenu skudsenosti

- SP3 Prehlbenie vedomostnych a partnerskych vztahov zamestnancov verejnych institucii
jednotlivych regiénov

- SP4 Vytvorenie informacného systému prepdjajuceho uzemie TRITIE

Sport

Rozvijanie harmonického Zivota vSetkych generacii prostrednictvom cezhrani¢nej podpory Sportu a
roznych pohybovych aktivit.

- ST1 Podpora materidlne nenarocnych a ekonomicky dostupnych S3Sportovych aktivit
prostrednictvom podujati ponukajucich seminare a vzdeldvanie v oblasti zdravého Zivotného
Stylu

- ST2 Spajanie generacii pri fyzicky naro¢nych Sportovych aktivitach s cielom rozvijat vzajomny
reSpekt a porozumenie
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6. SUHRNNA SWOT ANALYZA

o 6.1 EXISTENCIA A PRACA EZUS TRITIA

STRENGTHS

« Partnerstvo vo forme EZUS.

* Kratka implementacna cesta na
koordinaciu projektov
prostrednictvom jedného
pravneho subjektu.

« Clenstvo EZUS TRITIA v
narodnych a eurépskych
organizaciach.

+ Vyhodné umiestnenie sidla
Zoskupenia.

» Skuseny personal.

« Zriadenie partnerskych
pracovnych skupin pre Specifické
problémy pohraniénej oblasti.

« Jeden spolocny rozpocet PL-CZ-
SK.

« Riadiaci a dozorny organ zlozeny
zo zastupcov vsetkych ¢leno

WEAKNESSES

« Nedostatocné personalne
zabezpecenie organizacie.
« Slabé PR Zoskupenia.

SWOT

Existencia a

praca

EZUS TRITIA

« Zintenzivnenie spoluprace medzi
EZUS TRITIA a &lenskymi
organizaciami a ich oddeleniami.

« Zriadenie pracovnych skupin pre
kazdu oblast spoluprace.

« EZUS TRITIA ako prijimatel
projektov INTERREG spolu so
svojimi ¢lenmi.

« EZUS TRITIA ako riadiaci organ
Fondu malych projektov.

« EZUS TRITIA ako koordinator
investi¢nych a neinvesti¢nych
uzemnych aktivit svojich ¢lenov.

OPPORTUNITIES

+ Financna zavislost na grantoch
EU a inych darcoch.

« Programova zavislost na
grantoch EU a inych darcoch.

« Dlhcdobo stanovené financné
prispevky clenskych organizacii
vo vztahu k inflacii.

¢ Zmena perspektivy Zoskupenia
v dbsledku zmeny politického
zastUpenia v jednom z
regidonov.

THREATS
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o 6.2 KrUCoVE OBLASTI SPOLUPRACE MEDZI PARTNERSKYMI REGIONMI

STRENGTHS

» Existencia miestnych projektov a stddii
o zlepdenie prihraniénej a cezhraniénej
doprawvy;
o podpora cestovného ruchu;
o zistovanie podielu jednotlivych zdrojov
znedistenia ovedusia

o Existujlci ludsky a infrastruktiarny
potencial, ako aj vskumneé aktivity v
oblasti materidlovych technoldgii,
automobilového a leteckého priemysiu
predstavuju slubnd oblast spoluprace.

« Nadviazané partnerstvd a neformalne
ingtitucionalne vazby.

» Sirokd ponuka atraktivit pre ndvétevnikoy
regidnov - prirodné, kultdrne, historicke a
technické pamiathy.

« Spolupraca medzi kultdrnymi institdeiami
v partnerskych regidnoch.

» Uzka vedecks spoluprica medzi
univerzitami pdsobiacimi v regidne.

« Existencia platforiern spoluprice medzi
univerzitami.

« TrasaVleurdpskeho partnerskych

dopravneého koridoru.

o Uzemnd koncentracia
nadnérodnych vyrobcowv
autornobilov a ich sub/dodévatelov.

« Klastrové iniciativy v odvetviach
dopravy, IKT, zdravotnickych
zariadeni a vyroby plastov.

« Wytvorenie cezhranicnych
podpernych Struktdr.

« Partnerstva medzi regignmi

« Spoloény rozvoj infrastruktdry a
marketingove projekty.

« Rozvoj cyklotras a turistickych tras.

« Rozvoj hipotras a chodnikow.

« Vyufivanie biomasy na vyrobu
elektrickej energie.

« WyuZitie banskych plynov a
geotermalnej energie.

« Zyvyienie mobility miladych ludiv
suvislosti s cezhraniénym trhom
prace.

« Vymena skdsenosti s vyuiivanim
obnovitelnych zdrojov energie.

« Plan na wytvorenie spoloéného
programu ochrany ovzdugia.

« Spolo¢né riesenia pre odpadoveé
hospodarstvo.

« Spoloény trh prace.

« Hospodarsky rast pre cely regidn.

OPPORTUNITIES

SWOT

Klucové oblasti

WEAKNESSES

Len giastotna existencia spoloénéha
strategického pristupu k rozvoju trasy VI
europskeho dopravného koridoru.

MNedostatoéné pokrytie dzernia regidnov kvalitnou
cestnou infrastruktirou.

MNedostatok dopravnych spojeni na letiska.
Medostatok kvalitnych Zelezniénych spojeni medzi
velkymi mestami v regidne.

Medostatok spojeni v pohrani€nych ablastiach.
Chybajuce iniciativy v oblasti tarifnej integracie v
dopravnych systérmoch.

Wysokd energeticka ndroénost wyroby vo vztahu k
hospodarskej Struktire.

Nedostatok foriemn klastrowych iniciativ
cezhraniénej spoluprace.

Z1a kvalita ovzdusia spésobena velkymi podnikmi,
domacirmi kotlami a dopravou.

Chybajluce regiondlne energetické koncepcie.

« Zwyiovanie kapacity cestnej dopravy bez
dostatoénej kapacity dopravnej infrastruktry.

» ZniZenie priepustnosti existujlce] cestnej siete
a prediZenie &asu prepravy.

» Nevyrieseny problém vedenia frekventovanych
ciest cez mestd a obee, ktoré spésobujd znacnd
environmentalnu zataz v prislusnych lekalitach
[znecistenie ovzdusia, hluk).

» Vzdjomna sitaZ investorov namiesto dohod.

THREATS

Eurdpske zoskupenie tzemnej spoluprace TRITIA s 0. o.

Zamkowa 3A, 43—400 Cieszyn, www.egtctritia.eu




Stratégia

7. ZAVER

,Kam smeruje Eurdpske zoskupenie Uzemnej spoluprace TRITIA?“ bola Uvodna otdzka. Stratégia
systémovej spoluprace 2027+ sa na fiu snazila odpovedat. Stanovila ciele a viziu Zoskupenia, ktoré sa
budu postupne realizovat prostrednictvom akéného planu (pozri prilohu).

Aby sa tak stalo, je potrebné zintenzivnit spolupracu medzi Moravskosliezskym krajom, Sliezskym
vojvodstvom a Zilinskym samospravnym krajom, zvysit pocet zamestnancov EZUS TRITIA na pliny
uvazok a zvysit finanény prispevok jednotlivych krajov na ¢innost Zoskupenia (prevadzkové a mzdové
ako aj k lepsej koordinacii tvorby spoloénych strategickych dokumentov a projektov vratane ich
realizacie.

Stratégia 2027+ je dokument, ktory ukazuje problémy (vratane ich rieseni) a potencidl regiénov
Zoskupenia. Dokument vychadza z potrieb obyvatelstva, dlhodobych vizii a strategickych dokumentov
regionov, identifikuje prioritné témy rastu, stanovuje oblasti podpory, navrhuje typové aktivity
a strategické projekty na dosiahnutie cielov.

Ano. EZUS TRITIA sa sebavedomo stavia do pozicie lidra, koordindtora a realizdtora projektov
spoloénych prierezovych vizii Moravskosliezskeho kraja, Sliezskeho vojvodstva a Zilinského
samospravneho kraja.
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